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 ینادردق
یهارمه ساپ هب

وا دای و مان اب

اب،اه یناسر علاطاوهمانشسرپلیمکت،اه هبحاصم،لدمیجنسرابتعاهلمجزاشرازگنیانیودتوارجافلتخملحارمردهکمیتسهیلماعناریدمیمامتنادردقهنامیمص
هعومجموتناتکیهعومجم،اسارکتهعومجم،موبراکهعومجم،نارهتهاگشنادتیریدمهدکشناد،نارهتیناگرزابقاتازامیرادیا هژیورکشتنینچمه.دندوبامهارمهییابیکش
ناشدنمشزرایهارمهساپهبیناجنزیماشرتکدویولعرتکدزاهولاع هب.دندناسریرایارامهمانشسرپلیمکتناوخارفیمومعراشتناواه هدادیروآدرگردهکصخاش
.میرازگ ساپس

شرازگرداه نآ مانجردناکماامادندرکملاعادنسنیاندشراد همادایارباردوخیهارمهوتکراشمرت مامتهچرهیگدوشگابهکیناراوگرزبولماعناریدمریاسزااهتنارد
.دوبدهاوخنرسیمیناریادنم هغدغدلماعناریدمامشدنمشزرایاه ییامنهارویهارمهنودبهاری هماداکشیب.میرازگ ساپس،دشنمهارف



ایلیا زا ینخس
 تیلاعفتعنص۲۷زاشیبردهکیلماعریدم۳۰۰زا٪۵اهنتهکدهد یمناشنشرازگنیاردهدشیروآ عمجیاه هداد
هدوب٪۳۷دودح1400لاسردریغتمنیاهکیلاحرد؛دنتسهنیب شوخ۱۴۰۲لاسردناریایداصتقاقنورهب،دننک یم
.تسالماعناریدمیلصاهغدغدیداصتقاویسایستابثمدعهتشذگلاسدننامنایمنیارد.تسا
روماندنارذگلاحردشلاچرپوهدیچیپ،مهبمیطیحمردنونکااهراکو بسکهکدنهد یمناشنینشورهباه هداد
وهدوبهرمزورلئاسمربیراجلاسردنانآزکرمتهکدنا هدرکناعذالماعناریدمزا٪۶۵.دنتسهدوخ)یراجرتشیب(
.تساهدشققحمراتخاسرییغتودیدجیراذگ هیامرس،اه تخاسریزهعسوتدننامیلامریغفادهازا٪۲۰اهنت
ردهکدنهد یمناشنیفرطزاودنهد یمناشنارهدنیآیاربیزیر همانربویرگن هدنیآیراوشدیفرطزااه  هدادنیا

،یروآدوسشیازفاورادیاپیاهدمآردداجیا،هنیزهراتخاسرییغتدننامییاه شورابدنناوتباه نامزاسهکیتروص
ریگردلماعناریدمرگیدترابعهب.دوبدنهاوخهدنربتدمدنلبیزابرددننکرتشیبهدنیآیارباردوخیزاس تیفرظ
لاحنیعردومیرببشیپهبیریذپ تباقروتیفیکظفحاباریراجتایلمعهنوگچهکدنتسهراوشدسکوداراپنیا
یاه  هداد،درادیتوافتمخساپینامزاسرهیاربهکیدیلکشسرپنیاهبخساپرانکرد؟مینکیزاس تیفرظهدنیآیارب
یرتلاابیراودیما،دنهد یمتیمهارتشیبدوخزایدرفتبقارمهبهکیلماعناریدمدنهد یمناشنهدشیروآ عمج
.دنراد
یعمجدرخوشنیب،هاگنهئارا-دوش یمرشتنمنآهرامشنیمودهک-رضاحشرازگفدههکتسارکذهبمزلانایاپرد
نیاربانب.دنککمکتیمکاحواه هاگنبحطسردرترثومورتهبیاه یریگ میمصتهبدناوتباتتسایناریالماعناریدمزا
ولماعناریدمزاومیشابهدوبقفومفدهنیاهبلینردیدحاتایلیاتیریدمهرواشمتکرشردامهکمراودیما
.دننکیرایریسمنیاردارامدوخیاه شرگنودروخزابهئارااباتمینک یمتوعدراکوبسکیاضفنادنمشیدنا

ینئاق دامع
لماع ریدم

ایلیا تیریدم هرواشم تکرش
Ghaeni@ilia.co



شرازگ هرابرد
لماع ناریدم

:تسا هتخادرپ ریز تاعوضوم هب »لماع ناریدم شرازگ هرابرد« شخب
شرازگ مود هرامش§
شرازگ مود هرامش تارییغت§
فادها و نابطاخم§
هاگن کی رد شرازگ§
یتیریدم هصلاخ§
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لماع ناریدم شرازگ مود هرامش
یرادیاپان زرم رد یگتفشآ

ناریالماعناریدمشرازگزاهرامشنیلواراشتناهبایلیاتکرش،1400لاسرد
زاشیبیراکویگدنزکبس،اه ینیب شیپ،اه هغدغدشرازگنآرد.تخادرپ

یلصاناونعابشرازگنیا.تفرگرارقهئاراولیلحتدرومیناریالماعریدم390
هبلماع ناریدمینیب شوخنازیمشجنسهب"نافوطزاروبعهار؛یروابدوخ"
تبثمدرکلمعهباه نآیراودیمانینچمهوناریایداصتقاهدنیآ

دوجوابلماعناریدمدادیمناشناه هتفای.دوبهتخادرپناشیاه تکرش
تیعضوهبتبسننیب شوخریغهاگدیدوناریاردطیحمیلاابتیعطق مدع
هولاع هب.دندوبراودیمادوخهاگنبدشرودرکلمعهبتبسن،روشکیداصتقا
شهوژپنیاردلماعناریدمیگدنزکبسویدرفیاه یگژیورابنیلوایارب
.دوبهتفرگرارقهعلاطمدروم

زانابطاخمزایا هدرتسگفیطتمسزاهتفرگتروصبوخلابقاهبهجوتاب
یوسزالماعناریدمشرازگهنلااسراشتناتهجایلیاتکرشمزعووس کی
لماعناریدمهجوتدرومفلتخمتاعوضومیسرربوهعلاطمزینلاسما،رگید
واه هدادیروآ عمجبلاقرد)یتلودریغلماعناریدمرفن300لماش(یناریا
.تساهتفریذپتروصمودهرامششرازگهیهت

یراجتیعضوزایریوصتهنلااسراشتنا،ناریالماعناریدمشرازگیلصافده
یناریایاه نامزاسلماعناریدمهاگدیدزاهدنیآلاسینیب شیپویراکو بسک
ویداصتقانلاکیاهدنورهبهجوتابلاسمارمانیاوتسافلتخمحوطسرد
.دشابرادروخربینادنچودتیمهازادناوت یمروشکیعامتجا

هدشهدادهعسوتلدمساساربیلصاداعباهدنریگربردلماعناریدمشرازگمودهرامش
یداعبا.دنکمهارفارنامزرذگردداعباهسیاقمناکمااتتساشرازگلواهرامشرد
یسررب،تکرشتبثمدرکلمعهبیراودیما،ناریایداصتقاهدنیآهبینیب شوخریظن
یسررب،لماعناریدمیاه هغدغدیسررب،یلامریغویلامحوطسردتکرشیلعفدرکلمع
هرامشنیاردلماعناریدمیراکویگدنزکبسیسرربواه تکرشیورشِیپتلاکشم
رد،داعبانیاربهولاع.تساهتفرگرارقیلبقهرامشابهسیاقمویسرربدرومشرازگزا
لوحتابطبترمتاعوضومصوصخردیناهجیاهدنرتهبهجوتابشرازگزاهرامشنیا
نیاردلماعناریدمیاه هاگدیدجیاتنهئاراودصرهبشرازگزایا هژیوشخب،لاتیجید
.تساهتخادرپهزوح

هعلاطموهاگنبونلاکحطسودردهدنیآهبیراودیمانازیمشجنس
لماعناریدممودشرازگردیلصازیامتهجوود،لاتیجیدلوحتتیعضو
ینیب شوخلماعناریدمهنافساتمهکدهد یمناشناه هتفای.دیآ یمباسحهبایلیا
نازیمودنراد1402لاسردناریاراک و بسکطیحمقنورهبتبسنینییاپرایسب
هتفایشهاکهتشذگلاسهبتبسنناشدوخیاه تکرشتبثمدرکلمعهبیراودیما
رادیاپرظنهبهکدنرب یمرسهبلاابیگتفشآویپورتنآابیطیارشردیریبعتهب.تسا
بحاصناعفن یذونلاوئسمتمسزادوبهبوحلاصایروفتامادقادنمزاینودیآ یمن
.تساروشکناراذگ تسایسفلتخمحوطسردمیمصت
تارییغتهتشذگهرامشهبتبسنلماعناریدمیاه هغدغدتیولوارگیدفرطزا
زجگنیرتلیفتیعضوویگنیدقنابطبترمتاعوضوموتساهتشادیرادانعم
.دیآ یمباسحهبلماعناریدمگرزبیاه ینارگن
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لماع ناریدم شرازگ مود هرامش تارییغت
شرازگ لوا هرامش هب تبسن

شجنسیلصاداعباوقیقحت شوررظنمزالماعناریدمشرازگمودهرامش
نیایلصافدههکارچ.تساهتفرشیپهبشرازگلواهرامشهباشم
.تسانامزرذگردداعباهسیاقمتهجیطیارشندرکمهارفهنلااسیاه شرازگ
هدنیآهبینیب شوخریظنیلصاداعبازینشرازگزاهرامشنیاردهجیتنرد
تکرشیلعفدرکلمعیسررب،تکرشتبثمدرکلمعهبیراودیما،ناریایداصتقا
تلاکشمیسررب،لماعناریدمیاه هغدغدیسررب،یلامریغویلامحوطسرد
تدش(لماعناریدمیراکویگدنزکبسیسرربواه تکرشیورشِیپ
ردروضح،یراکتاعاسنازیم،هریدمتئیهابهطبارتیفیک،سرتسا
درومیلبقهرامشهباشم)هریغورابخازایناسر علاطاهوحن،یعامتجایاه هناسر
.تساهتفرگرارقشجنس

،اه تکرشلاتیجیدغولبنازیمصوصخردلاوسنیدنچ،یلصاداعباربهولاع
ردلاتیجیدلوحتیزاس هدایپیاه شلاچولماعناریدمییانشآنازیم
ردشرازگنیامراهچشخبردهکتساهدشهدیسرپلماعناریدمزااه تکرش
.تساهدشهتشاذگرارقنادنمقلاعرایتخا

ینامزیانبمردلواهرامشهبتبسنمودهرامششرازگصوصخردیلصاهتکن
یادتباردلماعناریدملواشرازگماخیاه هداد.تساشرازگراشتناوهیهت
وهیهت1400لاسزییاپیادتباردشرازگودیدرگیروآ عمج)هامریت(1400لاس
یانبم،دوبهدشیروآ عمجلاسیادتبارداه هدادهکنیاهبهجوتاب.دشرشتنم
یاربلماعناریدمدرکلمعینامزیانبمو1400لاسیارباه ینیب شیپینامز
.دوبهدشهتفرگرظنرد1399لاس

تارکاذمشقنتیمهالیلدهب،لماعناریدمشرازگمودهرامشردهکتسیلاحردنیا
اراه هدادیروآ عمجوهمانشسرپعیزوتایلیا،لماعناریدمتارظنزارباردناریایا هتسه
.تساهتفریذپنتروصهدادیروآ عمجلاسلواهمینردوتساهتخادناریخاتهب

هامیدورذآینامزهزابردلماعناریدمشرازگمودهرامشهمانشسرپیاه هدادیروآ عمج
یانبمو1402لاسیارباه ینیب شیپینامزیانبمهجیتنردوتساهتفرگتروص1401

.تساهدشهتفرگرظنرد1401لاسیاربلماعناریدمدرکلمعینامز

هدشرشتنملواهرامشزاسپلاسکیلماعناریدمشرازگمودهرامشهچرگااذلف
ردیریگوسنیرتمکداجیافدهاباه هدادیروآ عمجردریخاتلیلدهبلاحنیااب،تسا

،یا هتسهتارکاذمدنیآرفندشینلاوط(لاسماصاخیعامتجاویسایسطیارش
هدنهدساکعنالماعناریدمشرازگمودهرامش)هریغو1401رویرهشزاسپتاقافتا
تسانعمنیدبنیا.تسا1402لاسرداه ینیب شیپواه هغدغدو1401لاسرددرکلمع
هداتفاقافتاداعباهسیاقمیاربلاسودینامزفلاتخا،شجنسداعبازایخربردهک
.تسا

هلمجزالماعناریدمیصخشیگدنزکبسزاداعبایخربشرازگمودهرامشردنینچمه
.تساهتفرگنرارقیسرربدروملماعناریدمهعلاطموباوختاداع

یاه هرامشردیرامآیاه هنومننیبهمانشسرپعیزوتهوحنهکتسارکذنایاشتیاهنرد
یاربهسیاقمویسرربلباقشرازگودرهتسویپردلماعناریدمشرازگمودولوا
.تساهتفرگرارقنادنمقلاع
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لماع ناریدم 6

راکو بسک هزوح ناریگ میمصت و ناراذگ تسایس یارب کرتشم یاهراکروتسد 3
راکو بسک نلااعف§

راکو بسک هزوح ناریگ میمصت و ناراذگ تسایس§
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 رد شرازگ
هاگن کی

 دروم شخب نیا رد فلتخم تاعوضوم رد ناریا لماع ناریدم یراک و یصخش یگدنز داعبا
لـماع ناریدـم هک دهد یم ناشن شخب نیا رد تاعوضوم مها هصلاخ .تفرگ رارق هعلاطم
2 و دنتـسه لوغـشم راـک هـب زور رد تعاـس10 طـسوتم ،دـننک یم هـبرجت یدیدش سرتسا

.دوش یم یرپس یعامتجا یاه هکبش رد ناش نامز زا تعاس

 لماع ناریدم یراک و یگدنز کبس

لماعناریدمهنلااسیاه شرازگهلسلسزامودهرامششرازگنیا
ایلیاتیریدمهرواشمتکرشرد1400راهبیادتبازاهکتساناریا
.تساهدشزاغآلماعناریدموناصصختمزایعمجیهارمهابو
ابدیدرگهیهتیفیکویمکشورهبهکشیامیپنیالواهرامش
زایخربابتروشم،یللملا  نیبیاه هنومنزاقیمعتاعلاطم
15زاشیبماجناابسپسوزاغآروشکراکو بسکهزوحناگربخ
بوچراهچ،ناریافلتخمعیانصلماعناریدمزاهیلوای هبحاصم
بوچراهچنیمه.دیدرگییاهنونیودتهمانشسرپسپسوهیلوا
رظنردمودهرامشدربشیپیانبمناونعهبکدنایتارییغتاب
هامیدورذآینامزهزابردزایندرومیاه هداد.تساهدشهتفرگ

زاشیبطسوتلاوس40زالکشتمیا همانشسرپبلاقرد1401
درومسپسودیدرگلیمکتیتلودریغشخبلماعریدم300

.تساهتفرگرارقیزاسدنتسمویمکلیلحت

اه تکرشردنیونیاه یروانفیریگراکبولاتیجیدلوحتتیمهاهبشخبنیارد
یورشِیپعناوم،لاتیجیدرصعتائاضتقاابیهاگآنازیم.تساهدشهتخادرپ
نابززااه تکرشردلاتیجیدلوحتنازیمیبایزراونیرفآ لوحتیاه یروانف،یزاس هدایپ
.تساهدشنایبلماعناریدم

لاتیجید لوحت دروم رد لماع ناریدم هاگدید

ولیلحتهاگنبحطسردیراودیماونلاکحطسردینیب شوخعوضومشخبنیارد
یراودیمانازیمزاهتشذگلاسودهبتبسنلماعناریدمدادناشنجیاتن.دشیسررب
دشرهبتبسنناکامکدوجونیاابدنتسهرادروخربیرت نییاپرایسبینیب شوخو
ابطبترمتلاکشمویداصتقاتابثمدع.دنتسهممصموراودیمادوخهاگنبدرکلمع
.تسا1401لاسردلماعناریدمیلصای اه هغدغدیگنیدقن

لماع ناریدم یاه هغدغد و اه هاگدید

اه هداد یروآ عمج و شرازگ نیودت شور

نوگانوگناعفن یذیاربهعلاطمنیایدیلکیاه هتفایهئاراهبیدنب عمجشخبرد
شیامیپیفیصوتتاعلاطاحرشوقیقحتشوررورمهبتسویپشخبرد.میتخادرپ
.تساهدشهتخادرپ

4 تسویپ و یدنب عمج

2

3

1
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 هصلاخ
یتیریدم

تسا هدوب %37 لداعم1400 لاس رد نازیم نیا ؛دنتسه نیب شوخ1402 لاس رد ناریا یداصتقا قنور هب لماع ناریدم زا %5 اهنت§
دنا هتشاد ناعذا1401 لاس رد دوخ تیریدم تحت تکرش یلام درکلمع دشر هب تبسن لماع ناریدم زا 40%§
دنا هدرک ادیپ تسد1401 لاس یلامریغ فادها هب لماع ناریدم زا دصرد20 اهنت§
دنا هدرک ینیب شیپ1402 لاس یارب ار تکرش یلام دشر لماع ناریدم زا یمین دودح§
دنراد ار تکرش یلام درکلمع دشر هب یراودیما نیرتشیب یدیلوت و یناگرزاب رت کچوک یاه تکرش§
دننک یم ینیب شیپ ناش تکرش یارب قنوررپ ار1402 لاس ،1401 لاس رد دوکر نتشاد مغر یلع لماع ناریدم زا دصرد13§
تسا هتشاد شهاک دصرد دحاو30 لاس ود یط دشر اب هارمه یلام درکلمع اب اه تکرش دصرد§
تسا رتلااب یدرف تبقارم اب لماع ناریدم نیب یرادانعم لکش هب تکرش درکلمع قنور هب یراودیما نازیم دصرد§
تسا نامزاس یتایلمع و یراج لئاسم رب لماع ناریدم زا %65 زا شیب هجوت و زکرمت§
 دنتسه دوخ تکرش یتایلمع و یراج لئاسم رب زکرمتم اه تکرش ریاس زا رتشیب رت کچوک یناگرزاب یاه تکرش§
تسا لماع ناریدم یلصا هغدغد یداصتقا و یسایس تابث مدع§
 تسا لاس40 زا رتمک لماع ناریدم مود هغدغد گنیرتلیف و تنرتنیا اب طبترم تاعوضوم§
تسا هدوب1401 لاس رد اه تکرش یلصا لکشم ود یناسنا عبانم تشادهگن و بذج و یگنیدقن دوبمک§
 شرازگ دصرد50 رادقم نیا1400 لاس رد هک یلاح رد ،دننک یم هبرجت ار یگتفه و هنازور دیدش سرتسا ،لماع ناریدم زا دصرد65§

تسا هدش
تسا هتفای شهاک زور رد تعاس کی ،1400 لاس هب تبسن لماع ناریدم یراک تعاس نیگنایم§
دنراد دوخ هریدم تئیه یاضعا اب یبسانم یطابترا تیفیک لماع ناریدم زا دصرد70§
دننک یم هدافتسا تاعلاطا بسک یارب ناتسود هکبش و یمسرریغ یربخ و یتاعلاطا عبانم زا لماع ناریدم زا دصرد74 زا شیب§
 راک و بسک اب طبترم هرواشم تامدخ زا %20 هکیلاح رد دننک یمن هدافتسا یا هفرح مظنم تامدخ عون چیه زا لماع ناریدم زا دصرد42§

دننک یم هدافتسا مظنم تروص هب
دنا هدرک لیلحت و ییاسانش ار لاتیجید لوحت یزاس هدایپ زا لصاح یاه شزرا لماع ناریدم زا دصرد21§
تسا لاتیجید لوحت یزاس هدایپ هب هتسباو یدایز دح ات اه نآ نامزاس هدنیآ هک دنرواب نیا رب لماع ناریدم زا دصرد67§
 تسا هدرک لاتیجید غولب یمک یبایزرا هب مادقا تکرش کی ابیرقت ،تکرش هس ره زا§
 دنتسه انشآ لاتیجید رصع تائاضتقا اب اه نامزاس ناربهر زا یمین ادودح§
 تشاد دهاوخ هدنیآ رد ار هدافتسا نازیم نیرتشیب یعونصم شوه ،نیرفآ لوحت یاه یروانف نایم رد§
تسا راکو بسک لدم ،لاتیجید لوحت یزاس هدایپ رد ناریدم تیولوا نیرت مهم§
تسا هتفای هعسوت ناشنامزاس رد یدایز دح ات لاتیجید یاه تراهم دندقتعم لماع ناریدم زا دصرد33§

 رد هدمآ تسد  هب جیاتن هدیکچ نایب
 هــئارا ورــبور تــسیل رد ،هــعلاطم نــیا

.تسا هدش



 یاه هغدغد و اه هاگدید
 لماع ناریدم

:تسا هتخادرپ ریز تاعوضوم هب »لماع ناریدم یاه هغدغد و اه هاگدید« شخب
1402 لاس رد ناریا داصتقا تیعضو هب ینیب شوخ§
1402 لاس رد اه تکرش درکلمع تیعضو هب یراودیما§
شرازگ یلبق هرامش اب تکرش هب یراودیما و طیحم هب ینیب شوخ هسیاقم§
1401 لاس رد هاگنب درکلمع هب تبسن1402 لاس رد هاگنب درکلمع ینیب شیپ هسیاقم§
لماع ناریدم فلتخم یاه یدنب شخب کیکفت هب1402 لاس رد تکرش یلام درکلمع قنور هب یراودیما نازیم یسررب§
لماع ناریدم یاه هغدغد نیرت مهم§
اه تکرش یور شِیپ تلاکشم نیرت مهم§

2
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1402 لاس رد ناریا یداصتقا تیعضو زا لماع ناریدم ینیب شیپ
1400 لاس رد ینیب شیپ اب هسیاقم و دننامهبلماعناریدمزادصرد90دودح

ردناریایداصتقادشرتیعضوهبهتشذگ
دنتسیننیب شوخ1402لاس

 یدایزدوکر ،رضاح شیامیپ رد هدننک تکراشم لماع ناریدم زا یمین هب کیدزن
 رب ناریدم زا دصرد40 دودح نینچمه .دنا هدرک ینیب شیپ1402 لاس یارب ار
 .دوب دهاوخ یبسن دوکر دهاش1402 لاس رد ناریا داصتقا هک دنرواب نیا

 تسا رکذ نایاش .دنا هدرک ینیب شیپ ار یبسن قنور دصرد5 اهنت ،نیب نیا رد
 تیعضو یارب ار دایز قنور ،هدننک تکراشم لماع ناریدم زا مادک چیه هک
 .دنا هدرکن باختنا1402 لاس رد ناریا یداصتقا

1401لاس هب تبسن لماع ناریدم دهد یم ناشن هتشذگ لاس اب رامآ هسیاقم
 .دنتسین نیب شوخ نادنچ1402 لاس رد قنور هب و دنا هدوب رت نیب شوخ

 داعبا رد هدنیآ لاس رد ناریا هک دندقتعم ناریدم زا دصرد7 اهنت نینچمه
 .تشاد دهاوخن یتارییغت یداصتقا

 قنور
یبسن

 دوکر
یبسن

39%

 نودب
رییغت

 قنور
دایز

0%

 دوکر
دایز

49%

2%

35%

5%

17%

7%

31%

15%

1400 لاس *ینیب شیپ
1402 لاس ینیب شیپ

 نیا دادعا .دنا هتشادن ینیب شیپ لااب ماهبا طیارش لیلد هب )دصرد13( لماع ناریدم زا یدادعت یلبق هرامش رد *
.تسا هدش حلاصا ،دنا هدرک ینیب شیپ هک یلماع ناریدم تارظن ساسا رب افرص رادومن

1401 ؛ایلیا لیلحت
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هتشذگ دننام هب لماع ناریدم زا %5 اهنت
1402 لاس رد ناریا یداصتقا قنور هب

دنتسه نیب شوخ
تسا هدوب %37 لداعم1400 لاس رد نازیم نیا
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1402 لاس رد تکرش یلام درکلمع ینیب شیپ

 دشر
یبسن

36%

 تفا
یبسن

24%

 نودب
رییغت

13%

 دشر
دایز

11%

 تفا
دیدش

16%

یلامدشرلماعناریدمزایمیندودح
ینیب شیپ1402لاسیاربارتکرش
دنا هدرک

1402 لاس رد دوخ نامزاس یلام درکلمع دشر هب لماع ناریدم زا دصرد47
 .دنا هدرک ینیب شیپ هاگنب یارب ار دایز ای یبسن دشر و دنتسه راودیما

 تفا ،رضاح شیامیپ رد هدننک تکراشم ناریدم زا دصرد40 لاح نیا اب
 ینیب شیپ هدنیآ لاس رد دوخ نامزاس یلام درکلمع یارب ار )دایز ای یبسن(
 .دنا هدرک

 درکلمع رد یسوملم رییغت هنوگ چیه لماع ناریدم زا دصرد13 ،نایم نیا رد
 .دنا هدشن روصتم1402 لاس رد دوخ نامزاس یلام

1401 ؛ایلیا لیلحت
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یدیلوت تکرش یناگرزاب تکرش یتامدخ تکرش

ناراکمه دادعت
 زا رتمک

رفن30
ناراکمه دادعت
یب

 زا رتش
رفن30

49 :ن.ت

52 :ن.ت

33 :ن.ت

13 :ن.ت

87 :ن.ت

65 :ن.ت

هنومن دادعت :ن.ت

53% 44%

47%

54%

38%46%

ناراکمه دادعت وتیلاعف هزوح کیکفت هب1402 لاس رد تکرش یلام درکلمع هب دیما
)تسا %47 لداعم هنومن لک نیگنایم(

یدیلوتویناگرزابرت کچوکیاه تکرش
درکلمعدشرهبیراودیمانیرتشیب
دنرادارتکرشیلام

1401 ؛ایلیا لیلحت
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1400 لاس

73%

5%

37%

1402 لاس

47%

طیحم هب نیب شوخ
تکرش هب راودیما

1402 لاس رد )تکرش یلام درکلمع قنور( تکرش درکلمع هبیراودیما و )ناریا داصتقا قنور( نلاک طیحم هب ینیب شوخ نازیم هسیاقم
1400 لاس رد ایلیا لماع ناریدم شرازگ لوا هرامش جیاتناب

26%
هاک

یما ش
د

32
%

هاک
خ ش

و
یب ش

ین

1401 ؛ایلیا لیلحت
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1401 لاس رد تکرش یلام درکلمع

 دشر
یبسن

30%

 تفا
یبسن

28%

 نودب
رییغت

12%

 دشر
دایز

10%

 تفا
دیدش

20%

 نیا رد لماع ناریدم زا دصرد40%40
تکرش دشر هب تبسن شهوژپ
.دنا هتشاد ناعذا )دایز ای یبسن(

دشرهبتبسنلماعناریدمزا40%
دوختیریدمتحتتکرشیلامدرکلمع
دنا هتشادناعذا1401لاسرد

 لماع ناریدم زا هک ینامز ،1401 لاس رد ددعتم یاه یراوشد هب هجوت اب
 دصرد50 هب کیدزن ،دننک شرازگ ار دوخ هاگنب درکلمع ات دش تساوخرد
1401 لاس رد ار دوخ راکو بسک )دایز ای یبسن( تفا ،شیامیپ رد رضاح ناریدم
.دنا هدرک شرازگ

 ای یبسن( یلام دشر ،ناریدم زا دصرد40 دهد یم ناشن جیاتن لیلحت نینچمه
 صوصخ هب ،دشر نازیم صوصخ رد هتبلا .دنا هدرک هبرجت1401 لاس رد ار )دایز
 اب ،تسا هدشن یروآ عمج شهوژپ نیا رد یا هداد ،مروت نازیم زا رتشیب دشر
 ناعذا ار1401 لاس رد دایز یلام دشر نازیم لماع ناریدم زا %10 اهنت لاح نیا
.دنا هدرک

 یلام درکلمع رد یتوافت ،شیامیپ نیا رد هدننک تکراشم ناریدم زا دصرد12
 .دنا هدرکن هدهاشم دوخ نامزاس

1401 ؛ایلیا لیلحت
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1401 لاس رد یلامریغ فادها ققحت زا نانیمطا

دایز

17%

مک

27%

طسوتم

30%

دایز یلیخ

3%

مک یلیخ

23%

20%
 لماع ناریدم زا دصرد20 اهنت
1401 لاس یلامریغ فادها هب
دنا هدرک ادیپ تسد

فادهاهبلماعناریدمزادصرد20اهنت
دنا هدرکادیپتسد1401لاسیلامریغ

 ،شیامیپ رد هدننک تکرش لماع ناریدم زا یمین دهد یم ناشن جیاتن لیلحت
 هعسوت ریظن ییاه هزوح رد دوخ نامزاس یلامریغ فادها ققحت هب
 راودیما1401 لاس رد هریغ و راتخاس رییغت ،دیدج یراذگ هیامرس ،اه تخاسریز
 .دنتسین

 دوخ نامزاس یلامریغ فادها هب لماع ناریدم زا دصرد20 اهنت نایم نیا رد
  .دناهدرک ادیپ تسد

 یلامریغ فادها یارب ار یسوملم تارییغت لماع ناریدم موس کی نینچمه
 .دنا هدشن روصتم

1401 ؛ایلیا لیلحت
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 و1401 لاس رد اه تکرش یلام درکلمع هسیاقم
1402 لاس رد درکلمع ینیب شیپ

دوکر
باث

ت
قنور

کر
دو

باث
ت

نور
ق

48%

12%

40%

دوکر

13%

47%

40%

دننک یمینیب شیپقنوررپار1402لاس،1401لاسرددوکرنتشادمغر یلعلماعناریدمزادصرد13

 رد درکلمع
1401 لاس

 درکلمع ینیب شیپ
1402 لاس رد

نتشادمغر یلعلماعناریدمزادصرد13
قنوررپار1402لاس،1401لاسرددوکر
دننک یمینیب شیپناشتکرشیارب

 ناشتیریدم تحت تکرش یلام درکلمع تیعضو لماع ناریدم زا یگرزب شخب
 .دننک یم ینیب شیپ1401 لاس هباشم1402 لاس رد ار

 زا %62 دودح ،لماع ناریدم تارظن لیلحت زا هدمآ تسد هب جیاتن ساسارب
 ناشتکرش یلام درکلمع یارب1401 لاس هباشم ار هدنیآ لاس ،لماع ناریدم
.دنا هدرک ینیب شیپ

 ار1402 لاس ،1401 لاس رد دوکر نتشاد مغر یلع ،لماع ناریدم زا دصرد13
 درکلمع1402 لاس هک دنراودیما و دننک یم ینیب شیپ ناش تکرش یارب قنوررپ
 .دنشاب هتشاد1401 لاس زا یرتهب

 اریدایز ای یبسن دشر لاسما هکنیا اب لماع ناریدم زا %5 دودح رگید فرط زا
 تفا ینعی دوکر طیارش هدنیآ لاس هک دنتسه رواب نیا رب ،دنا هدرک هبرجت
.درک دنهاوخ هبرجت ار یلام درکلمع دایز ای یبسن

1401 ؛ایلیا لیلحت
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1399 لاس زا لماع  ناریدم یراهظادوخ ساسا رب اه تکرش یلام درکلمع تیعضو هسیاقم
)تکرش یلام درکلمع "یبسن دشر" ای "دایز دشر" یراهظادوخ اب لماع ناریدم دصرد لماش(

70% 73%

40%
47%

 درکلمع
1399

 ینیب شیپ
1400

 درکلمع
1401

 ینیب شیپ
1402

درکلمع ینیب شیپ
درکلمع یراهظادوخ

 شهاک 30%
دشر اب هارمه یلام درکلمع اب اه تکرش دصرد رد

ابهارمهیلامدرکلمعاباه تکرشدصرد
شهاکدصرددحاو30لاسودیطدشر
تساهتشاد

تکرش یلام درکلمع" لاوس هب خساپ رد ،لماع ناریدم شرازگ لوا هرامش رد
 دشر خساپ لماع ناریدم زا %70 دودح "؟تسا هدوب هنوگچ1399 لاس رد امش
درکلمع ینیب شیپ صوصخ رد لاس نامه رد .دنا هداد دایز دشر ای یبسن

 تحت هعومجم دایز ای یبسن دشر هب راودیما %73 ،1400 لاس رد تکرش
.دنا هدوب ناش تیریدم

 لماع ناریدم زا %40 اهنت ،هباشم لاوس هب خساپ رد1401 لاس رد هنافساتم
 هکنآ لاح دنا هتشاد ناشتکرش یلام درکلمع )دایز ای یبسن( دشر هب ناعذا

.دننک هبرجت ار یلام دشر اب ماوت تیعضو1402 لاس رد دنراودیما 47%

،اه لاس نیا رد تکرش درکلمع دشر هب یراودیما نازیم ندادرارق مه رانک اب
 لاس ود یط دشر اب هارمه یلام درکلمع اب اه تکرش دصرد هک تسا صخشم

.تسا هتشاد شهاک دصرد دحاو30

1401 ؛ایلیا لیلحت
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 درکلمع قنور هب دیما نیگنایم
1402 لاس رد تکرش 47%

 رباه هورگ نیگنایم نیب یرامآ رادانعم فلاتخا یاراد
%95 زا رتلااب p-valueرادقم اب tنومزآ ساسا

 کیکفت هب1402 لاس رد تکرش یلام درکلمع قنور هب یراودیما نازیم دصرد
لماع ناریدم فلتخم یاه یدنب شخب

40
52

48

42

4651

60

44
48

41

31 484351

44
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1401 لاس رد لماع ناریدم زکرمت نازیم

ادرفزورما
 و یراج لئاسم
تکرش یتایلمع

65%

 دشر و هعسوت
راکو بسک

35%

ناریدمزا%65زاشیبهجوتوزکرمت
نامزاسیتایلمعویراجلئاسمربلماع
تسا

 هکدنا هدرک ناعذا ،رضاح شیامیپ رد هدننک تکراشم لماع ناریدم زا دصرد65
 تیعضو صوصخ رد ناشیا هجوت و زکرمت طسوتم روط هب یراج لاس رد
.تسا هدوب زکرمتم نامزاس یتایلمع و یراج لئاسم رب تکرش

زکرمت )شیامیپ رد ناگدننک تکراشم زا %35 لماش( لماع ناریدم ریاس یارب
 هب و راک و بسک دشر و هعسوت اب طبترم لئاسم یور رب ینامز و یرکف یلصا
.تسا هدوب نامزاس هدنیآ یریبعت
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یدیلوت تکرش یناگرزاب تکرش یتامدخ تکرش

ناراکمه دادعت
 زا رتمک

رفن30
ناراکمه دادعت
یب

 زا رتش
رفن30

49 :ن.ت

52 :ن.ت

33 :ن.ت

13 :ن.ت

87 :ن.ت

65 :ن.ت

هنومن دادعت :ن.ت

47% 35%

30%

27%

38%35%

 ناراکمه دادعت و تیلاعف هزوح کیکفت هب هدنیآ رب لماع ناریدم زکرمت نازیم
)تسا %35 لداعم هنومن لک نیگنایم(

ریاسزارتشیب،رت کچوکیناگرزابیاه تکرش
یتایلمعویراجلئاسمربزکرمتماه تکرش
دنتسهدوختکرش

1401 ؛ایلیا لیلحت
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ویداصتقاویسایستابثمدع
یاه هغدغد،یگنیدقنابطبترمتاعوضوم
دنتسه1401لاسردلماعناریدمیلصا

 رد میقتسم تروص هب لماع ناریدم ینارگن قیداصم زا یخرب رضاح شیامیپ رد
 .تساهتفرگ رارق شسرپ دروم هدش نییعت شیپ زا یاه هنیزگ اب تسیل کی

 ار روشک یداصتقا و یسایس داعبا رد تابث مدع لماع ناریدم زا دصرد81
 .دنناد یم دوخ هغدغد نیرت گرزب

 اب لماعناریدم هک تسا یتلاضعم رگید زا نامزاس دشر یارب یگنیدقن دوبمک
 اب لماع ناریدم زا دصرد46 دوش یم هظحلام هک هنوگ نامه .دنتسه وربور نآ
  .دنتسه هجاوم هغدغد نیا

 یتلود تاررقم و نیناوق رد تابث مدع نارگن لماع ناریدم زا دصرد36
 ار رضاح طیارش رد دوخ ناراکمه هزیگنا ظفح هغدغد زین دصرد33 و دنتسه
 .دنراد

 تابث مدع نانچمه دهد یم ناشن هتشذگ لاس و لاسما رامآ هسیاقم
 دوبمک نینچمه .تسا لماع ناریدم یلصا ینارگن یسایس و یداصتقا
 هتشذگ لاس رد ،دراد ار لماع ناریدم ینارگن مود هاگیاج لاسما هک یگنیدقن

هغدغد تدش هک تسا یلاح رد نیا .تسا هدوب لماع ناریدم هغدغد نیموس
شهاک هتشذگ لاس هب تبسن دنمناوت و صصختم یورین دوبمک یارب
  .تسا هتفای یرادانعم

1400 اب هسیاقم و1401 لاس رد لماع ناریدم یاه هغدغد نیرت مهم
)لماع ناریدم طسوت باختنا دصرد(

  یداصتقا /یسایس تابث مدع

دشر یارب یگنیدقن دوبمک

یتلود تاررقم و نیناوق رد تابث مدع

ناراکمه هزیگنا ظفح

گنیرتلیف و تنرتنیا

اضاقت دوبمک

اه میرحت ندش راد  همادا

ملاسان تباقر

دنمناوت یاهورین ترجاهم

دنمناوت و صصختم یورین دوبمک

تایلام و همیب

هیلوا داوم نیمات تلاکشم

یناهج یاهرازاب هب یسرتسد مدع

دیدج تلاوصحم یارب هیلوا هیامرس هب یسرتسد

تاضارتعا و تاباصتعا

ناراکمه تامدخ ناربج و دزمتسد و قوقح

بسانم یروانف هب یسرتسد مدع

دیدج تمدخ/لوصحم هعسوت

قفوم یاهوگلا و هربخ نارواشم هب یسرتسد مدع

اه میرحت ندش هتشادرب

دنمتردق یجراخ یابقر

یروانف تلاوحت

یلخاد دنمتردق یابقر

46%
81%

36%
33%

28%
27%

25%
24%
24%

23%
16%
16%

12%
11%
11%

8%
5%

3%
3%

2%
1%
1%
1%

لماع ناریدم لرتنک زا جراخ یطیحم یاه هغدغد
تکرش ای تعنص اب طبترم لرتنک لباق یاه هغدغد

1
3
5
7
-

12
4
6
9
2
-
10
8
-
-

11
14
13
16
15
18
19
17

1400 لاس رد هبتر

1401 ؛ایلیا لیلحت
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لاس40 ریز و لاس40 یلااب لماع ناریدم یاه هغدغد هسیاقم

  یداصتقا /یسایس تابث مدع

دشر یارب یگنیدقن دوبمک

یتلود تاررقم و نیناوق رد تابث مدع

ناراکمه هزیگنا ظفح

گنیرتلیف و تنرتنیا

اضاقت دوبمک

اه میرحت ندش راد همادا

ملاسان تباقر

دنمناوت یاهورین ترجاهم

دنمناوت و صصختم یورین دوبمک

تایلام و همیب

هیلوا داوم نیمات تلاکشم

یناهج یاهرازاب هب یسرتسد مدع

دیدج تلاوصحم یارب هیلوا هیامرس هب یسرتسد

تاضارتعا و تاباصتعا

ناراکمه تامدخ ناربج و دزمتسد و قوقح

بسانم یروانف هب یسرتسد مدع

دیدج تمدخ/لوصحم هعسوت

قفوم یاهوگلا و هربخ نارواشم هب یسرتسد مدع

اه میرحت ندش هتشادرب

دنمتردق یجراخ یابقر

یروانف تلاوحت

یلخاد دنمتردق یابقر

85%

39%

32%

17%

32%

29%

24%

21%

18%

11%

11%

6%

52%

6%

1%

3%

2%

1%

1%

1%

27%

22%

8%

76%

32%

35%

41%

22%

21%

24%

25%

15%

13%

12%

11%

38%

5%

6%

4%

3%

1%

1%

1%

22%

9%

15%

 لماع ناریدم
لاس40 یلااب

55%
هنومن

 لماع ناریدم
لاس40 ریز

45%
هنومن

گنیرتلیفوتنرتنیاابطبترمتاعوضوم
لاس40زارتمکلماعناریدممودهغدغد
تسا

 زا رظنفرص ،لماع ناریدم ینارگن نیلوا یسایس و یداصتقا تابث مدع هچرگا
 هب تبسن یگنررپ ینارگن ،نس لاس40 زا رتمک لماع ناریدم ،تسا نانآ نس
 .دنراد گنیرتلیف هلئسم و تنرتنیا اب طبترم تاعوضوم

دشر یارب یگنیدقن دوبمک ،نس لاس40 زا شیب اب لماع ناریدم مود هغدغد
 لاس40 زا رتمک لماع ناریدم ینارگن نیموس هلئسم نیا هک یلاح رد ،تسا

 .تسا نس

1401 ؛ایلیا لیلحت

برجم و ناوج لماع ناریدم نیب %10 زا شیب فلاتخا اب یاه هغدغد
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ناراکمه دادعت
 زا رتمک

رفن30
ناراکمه دادعت
یب

 زا رتش
رفن30

1

2

3

4

5

83%

35%

20%

14%

45%

گنیرتلیف و تنرتنیا-5ناراکمه هزیگنا ظفح-4یتلود تاررقم و نیناوق رد تابث مدع-3دشر یارب یگنیدقن دوبمک-2  یداصتقا /یسایس تابث مدع-1

49 :ن.ت

52 :ن.ت

33 :ن.ت

13 :ن.ت

87 :ن.ت

65 :ن.ت

86%

30%

32%

17%

61%

85%

63%

24%

24%

45%

84%

46%

31%

15%

54%

81%

30%

38%

37%

40%

72%

34%

41%

41%

40%

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

هنومن دادعت :ن.ت

یدیلوت تکرش یناگرزاب تکرش یتامدخ تکرش

 رد لماع ناریدم یلصا هغدغد نیمود
 و نانکراک هزیگنا ،گرزب یتامدخ یاه تکرش
تساگنیرتلیف و تنرتنیا اب طبترم تاعوضوم

1401 ؛ایلیا لیلحت
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لماع ناریدم فلتخم یاه هورگ یارب  "یداصتقا تابث مدع" هغدغد تدش

 تکرش
30 یلااب

رفن

78%

 تکرش
30 ریز

رفن

83%

 تکرش
یصوصخ همین

78%

 تکرش
یصوصخ

82%

 تیکلام
 لماعریدم
راد ماهسریغ

80%

 تیکلام
 لماعریدم

راد ماهس

81%

اه مناخ

68%

نایاقآ

82%

 یلااب نس
لاس40

85%

 ریز نس
لاس40

76%

 و دشرا
یرتکد

82%

ریاس

76%

%95 زا رتلااب p-valueرادقم اب tنومزآ ساسا رب اه هورگ نیگنایم نیب یرامآ رادانعم فلاتخا یاراد

ردیداصتقاتابثمدعهبتبسنینارگن
درادیرتشیبتدشیصوصخیاه تکرش

زارتمکراکمهدادعتابیصوصخیاه تکرشردلماعناریدمهغدغدنیرت مهم
.تسایداصتقاتابثمدع،رفن30

.دنتسههغدغدنیاریثاتتحترتشیباقآلماعناریدمنینچمه

.درادیرتشیبتدش،نسلاس40زارتشیبابلماعناریدمیاربهغدغدنیا

1401 ؛ایلیا لیلحت
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لماع ناریدم فلتخم یاه هورگ یارب "دشر یارب یگنیدقن دوبمک" هغدغد تدش

 تکرش
30 یلااب

رفن

۵۰%

 تکرش
30 ریز

رفن

۴۲%

 تکرش
یصوصخ همین

64%

 تکرش
یصوصخ

۴۵%

 تیکلام
 لماعریدم
راد ماهسریغ

۵۴%

 تیکلام
 لماعریدم

راد ماهس

44%

اه مناخ

50%

نایاقآ

45%

 یلااب نس
لاس40

۵۲%

 ریز نس
لاس40

۳۸%

 و دشرا
یرتکد

46%

ریاس

44%

،نسلاس40زارتشیبابلماعناریدم
دنرادیگنیدقندوبمکیاربیرتشیبینارگن

 یگنیدقن دوبمک دروم رد یصوصخ همین یاه تکرش رد لماع ناریدم ینارگن
 .تسا رتدیدش تبسن هب دشر یارب

 تدش ،نس لاس40 زا رتشیب اب لماع ناریدم یارب هغدغد نیا نینچمه
 .دراد یرتشیب

1401 ؛ایلیا لیلحت%95 زا رتلااب p-valueرادقم اب tنومزآ ساسا رب اه هورگ نیگنایم نیب یرامآ رادانعم فلاتخا یاراد
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لماع ناریدم فلتخم یاه هورگ یارب "گنیرتلیف و تنرتنیا" هغدغد تدش

 تکرش
30 یلااب

رفن

29%

 تکرش
30 ریز

رفن

28%

 تکرش
یصوصخ همین

0%
 تکرش
یصوصخ

30%

 تیکلام
 لماعریدم
راد ماهسریغ

26%

 تیکلام
 لماعریدم

راد ماهس

29%

اه مناخ

50%

نایاقآ

27%

 یلااب نس
لاس40

17%

 ریز نس
لاس40

41%

 و دشرا
یرتکد

27%

ریاس

31%

یصوصخ همینیاه تکرشزامادکچیه
دنرادنارگنیرتلیفوتنرتنیاهغدغد

 و تنرتنیا هک دنا هدرک ناعذا یصوصخ همین یاه تکرش رد لماع ناریدم
 .تسا هدوبن1401 لاس رد اه نآ هغدغد گنیرتلیف

 تحت رتشیب ،نس لاس40 زا رتمک لماع ناریدم دهد یم ناشن جیاتن لیلحت
  .دنا هتفرگ رارق هغدغد نیا ریثات

1401 ؛ایلیا لیلحت%95 زا رتلااب p-valueرادقم اب tنومزآ ساسا رب اه هورگ نیگنایم نیب یرامآ رادانعم فلاتخا یاراد
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1401 لاس رد اه تکرش یور شِیپ تلاکشم نیرت مهم

؛یناسناعبانمتشادهگنوبذج)2یگنیدقندوبمک)1
1401لاسرداه تکرشیلصالکشمود

.تسا هدش لئاق توافت اه تکرش تلاکشم و لماع ناریدم یاه هغدغد نیب شهوژپ نیا

 یلصا تلاکشم هب تبسن لماع ناریدم زا قیقحت تلااوس زا یکی رد هک یا هنوگ هب
 .دنا هداد خساپ نآ هب زاب لاوس تروص هب لماع ناریدم و تسا هدش شسرپ ناش تکرش
 نیدنچ بلاق رد و تسا هدش یراذگدک ایلیا نارگ لیلحت میت طسوت اه خساپ سپس
.تسا هدش هئارا لباقم تروص هب بسچرب

 ناریدم طسوت هدش نییعت شیپ زا تِسیل کی تروص هب اه هغدغد هک تسیلاح رد نیا
.تسا هدش لیمکت لماع

 ناریدم ناعذا هب اه تکرش یلصا لکشم ،تسا صخشم وربور رادومن زا هک روطنامه
 شیب هک یوحن هب ،تسا هدش ناونع یگنیدقن نیمات و دوبمک اب طبترم تاعوضوم ،لماع
.دنا هدرک دای یلصا لکشم ناونع هب لکشم نیا زا اه تکرش زا %35 زا

 زا زراخرن تاناسون و تابث مدع ،یناسنا عبانم تشادهگن و بذج اب طبترم تلاکشم
.تسا هدش ناونع اه تکرش رارکترپ تلاکشم ریاس هلمج

1401 ؛ایلیا لیلحت

 نیمات و دوبمک
یگنیدقن

36%
یناسنا عبانم تشادهگن و بذج24%

یداصتقا تابث مدع 19%
زرا خرن تاناسون 15%
اهدزمتسد و اه هنیزه شیازفا 13%
یعامتجا ،یسایس تابث مدع 12%
ینیب                 شیپ ناکما مدع و ندوب صخشمان 10%
گنیرتلیف و تنرتنیا 10%

تلود یاه همانشخب و نیناوق 9%
 یناهج یاهرازاب هب یسرتسد مدع و میرحت8%
مروت و دوکر8%

یراذگ هیامرس هب زاین و تینما مدع7%
رازاب و تخاسریز هعسوت6%

تلود تیریدم و تیامح دوبن4%
شورف تفا3%

%2 همیب و تایلام
یبایرازاب 2%

ریاس7%



یگدنز کبس
 لماع ناریدم یراک و
:تسا هتخادرپ ریز تاعوضوم هب »لماع ناریدم یراک و یگدنز کبس« شخب
لماع ناریدم نیب سرتسا تدش§
لماع ناریدم یگدنز و راک لداعت تیعضو§
لماع ناریدم نیب یتبقارمدوخیاه همانرب§
لماع ناریدم یراک تاعاس§
هریدم تئیه اب لماع ناریدم هطبار تیفیک§
یعامتجا یاه هکبشرد لماع ناریدم روضح§

3
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 سرتسا لماع ناریدم 65%
 ار یگتفه ای هنازور دیدش
دننک یم هبرجت

لماع ناریدم سرتسا نازیم دیدشسرتسا،لماعناریدمزادصرد65
یلاحرد،دننک یمهبرجتاریگتفهوهنازور
دصرد50رادقمنیا1400لاسردهک
تساهدششرازگ
 بلغا رد لماع ناریدم لغش ،دایز تیلوئسم و راک  یِنیگنس لیلد هب
 هنازور لماع ناریدم .دریگ یم رارق سرتسارپ لغاشم هرمز رد اه یدنب هبتر
 .دنریگ یم راکو بسک رد دوجوم یاه شلاچ عفر روظنم هب ار یددعتم تامیمصت
 راکو بسک هدنیآ و دارفا یگدنز رب یدج تاریثات یاراد ابلاغ اه میمصت نیا
.دنتسه

لماع ناریدم زا یمین زا شیب ،شیامیپ نیا رد رضاح لماع ریدم300 نایم رد
 .دنتسه هجاوم یدایز سرتسا اب یگتفه و هنازور

 لباق ،دنوش یم سرتسا راچد زین هناهام هک یناریدم دادعت نینچمه
 رد رابود یکی هک دنا هدرک ناعذا لماع ناریدم زا دصرد22 .تسین یشوپمشچ
 .دنوش یم هجاوم دیدش سرتسا اب هام

 سرتسا نودب هک میتسه دهاش ار لماع ناریدم دصرد3 اهنت رگید یوس زا
 دیدش سرتسا اب لاس رد راب ود یکی طقف هک رگید دصرد10 و دننک یم یگدنز
.دنوش یم هجاوم

هنازور

33%

 راب ود یکی
هتفه رد

32%

 راب ود یکی
هام رد

22%

 راب ود یکی
لاس رد

10%

لاصا

3%

1401 ؛ایلیا لیلحت
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لماع ناریدم یگدنز و راک لداعت نازیم  راک لداعت لماع  ناریدم زا دصرد34 دودح
دننک یم هبرجت ار یبسانم یگدنز و

 ای مینک یم راک یگدنز یارب ایآ هک میشاب هدیسرپ دوخ زا بلغا تسا نکمم
یمک تیمها زا لماع ناریدم نهذ رد لاوس نیا اما ،مینک یم یگدنز راک یارب
 زایکی هراومه اه نآ نایم تلادابت و یگدنز و راک طابترا هچرگا .تسا رادوخرب
 ثعاب ددعتم یاه هغدغد اما ،تسه و هدوب هلغشمرپ ناریدم یاه شلاچ
 .دوش گنرمک لماع ناریدم یارب یگدنز و راک لداعت ظفح دوش یم

 یلماک لداعت زا لماع ناریدم زا دصرد7 اهنت هک دهد یم ناشن جیاتن لیلحت
 قفوم هک دنرواب نیا رب دصرد27 نینچمه .دنتسه رادروخرب یگدنز و راک نایم
 هک  یلاح رد .دننک داجیا دوخ یصخش یگدنز و راک نیب یبسانم نزاوت دنا هدش
 یگدنز رد لداعت نیا بسانم یرارقرب مدع هب هراشا لماع ناریدم دصرد20
.دنراد دوخ

 لداعت لاماک
مراد

4% 16% 46% 27% 7%
دح ات
مراد یبوخ

 دح ات
مراد یطسوتم

 ابیرقت
مرادن

 لاصا
مرادن
1401 ؛ایلیا لیلحت
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دننک یم لابند مظنم تروص هب ار یتبقارمدوخ یاه همانرب زا کی ره هک لماع ناریدم دصرد

39%
مظنم و تیفیک اب باوخ

24%
 مظنم شیاین و تدابع

33%
ملاس ییاذغ میژر

26%
یا هرود یکشزپ پاکچ

27%
مظنم یشزرو تیلاعف

9%
مظنم نشیتیدم و هبقارم

31%
مادک چیه

 زا یکی لقادح لماع ناریدم زا دصرد70
 مظنم تروص هب ار یتبقارم دوخ یاه همانرب
دنا هداد رارق دوخ یگدنز همانرب رد

یاه همانرب نیرت مهم زا یکی ناونع هب تیفیک اب و بسانم باوخ نتشاد
 مظنم همانرب کی ناونع هب لماع ناریدم زا %40 زا رتمک یارب اهنت یتبقارمدوخ
 .تسا هدش رکذ

.دنا هدید کرادت دوخ یارب یملاس ییاذغ میژر ،دصرد30 دودح نینچمه

 دوخ یمسج یتملاس تیعضو مظنم روط هب لماع ناریدم مراهچ کی هب کیدزن
 .دننک یم شیاپ ار

 ای تدابع شیامیپ نیا رد رضاح لماع ناریدم مراهچ کی زا شیب نینچمه
 .دنا هدناجنگ دوخ هنازور همانرب رد ار مظنم یشزرو تیلاعف

 یاج لماع ناریدم زا دصرد9 یگدنز مظنم یاه تیلاعف رد نشیتیدم و هبقارم
.دراد

 هب ار یتبقارم دوخ یاه همانرب زا یکی لقادح لماع ناریدم دصرد70 هچرگا
85 دودح1400 لاس رد ددع نیا ،دنا هداد رارق دوخ یاه همانرب رد مظنم تروص
.تسا هدش شرازگ دصرد

1401 ؛ایلیا لیلحت
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زور لوط رد لماع ناریدم یراک تعاس نازیم

10
 زور رد لماع ناریدم یراک تعاس نیگنایم

تعاس

19%

32%
33%

10%

3%

6 ات4
تعاس

8 ات6
تعاس

10 ات8
تعاس

12 ات10
تعاس

12 زا شیب
تعاس

3%

 زا رتمک
تعاس4

تبسنلماعناریدمیراکتعاسنیگنایم
شهاکزورردتعاسکی،1400لاسهب
تساهتفای

 تعاس10 هنازور طسوتم روط هب لماع ناریدم هک دهد یم ناشن جیاتن لیلحت
 .دننک یم راک

 و دنتسه راک هب لوغشم تعاس12 زا شیب هنازور ناریدم زا دصرد20 دودح
.دنتسه تیلاعف هب لوغشم هنازور تعاس12 ات10 نیب زین موس کی دودح

 .دننک یم راک زور رد تعاس8 زا رتمک لماع ناریدم زا 16%

 لماع ناریدم زا16%
 رد تعاس8 زا رتمک
 دننک یم راک زور

1401 ؛ایلیا لیلحت
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 نآ یاضعا و هریدم تئیه اب لماع ناریدم طابترا تیفیک

هریدم تئیه یاضعا و لماع ریدم نیب تاطابترا نازیم

23%

35%

26%

9%
7%

تاسلج
هنلااس

 تاسلج
یلصف

تاسلج
هناهام

 تاسلج
یگتفه

 تاسلج
هنازور

30% 40% 21% 5% 4%
یلاع بوخ یلومعم فیعض  یلیخ

فیعض

یطابتراتیفیک،لماعناریدمزادصرد70
دنراددوخهریدم تئیهیاضعاابیبسانم

 دصرد35 و هزور ره طابترا ،شیامیپ نیا رد رضاح لماع ناریدم زا دصرد23
 .دنا هدرک شرازگ هریدمتئیه اب ار یگتفه تاطابترا اه نآ

 بولطم ار نآ یاضعا و  هریدم تئیه اب هطبار تیفیک لماع ناریدم زا یرایسب
.دن درک یبایزرا

 یاضعا اب هطبار تیفیک لماع ناریدم زا دصرد9 اهنت هعلاطم نیا رد
30 ،لباقم هطقن رد و دنا هدرک شرازگ فیعض یلیخ و فیعض ار هریدم تئیه
.دنراد دوخ هریدم تئیه یاضعا اب یلاع هطبار دصرد

1401 ؛ایلیا لیلحت
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*لماع ناریدم یارب یعامتجا  هکبش نیرت تیولوارپ
)هنیزگ کت تروص هب باختنا(

24%
پاستاو

11%
رتییوت

1%
سواه بلاک

15%
نیدکنیل

24%
مارگاتسنیا

22%
مارگلـت

1%
کوب سیف

4 ات3
تعاس

7%

40%

21%

4 زا شیب
تعاس

8%

22%

2%

2 ات1
تعاس

3 ات2
تعاس

1 زا رتمک
تعاس

 یتیلاعف چیه
دنرادن

ردلماعناریدمروضحنامزطسوتم
هبتعاس2دودحیعامتجایاه هکبش
تسازوررهیازا

 اب میقتسم یطابترا شور کی ناونع  هب یعامتجا یاه هناسر زا یریگ هرهب
 دنتسه راکو بسک فلتخم ناعفن یذ نیب طبار هک لماع ناریدم یارب نابطاخم
 .تسا هدش لیدبت ترورض کی هب

 ،لهأت تیعضو و تلایصحت حطس ،تیسنج ،نس لثم ییاهریغتم زا غراف
 وتسا ریگارف لاماک یناریا ناریدم نایم رد یعامتجا یاه هناسر زا هدافتسا
 زا )%98 زا شیب( شسرپ نیا هب هدنهد خساپ لماع ناریدم ی همهً ابیرقت
.دننک یم هدافتسا یعامتجا هکبش ای ناسر مایپ ناونع هب یعامتجا یاه هناسر

 فرص یعامتجا یاه هکبش رد ار زور رد تعاس2 لماع ناریدم طسوتم روط هب
 مارگلت و مارگاتسنیا ،پاستاو ،فلتخم یاه مرفتلپ نایم رد و دننک یم
 .دنراد ار یربراک نیرتشیب

1401 ؛ایلیا لیلحت

.تسا هتفرگن رارق لماع ناریدم رایتخارد هنیزگ کی ناونع هب همانشسرپ هیهت نامز رد اه ناسر مایپ ریاس *
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1401 لاس رد لماع ناریدمنیب فلتخم یاه هناسر زا هدافتسا مهس
)هنیزگ کت تروص هب باختنا(

یمسرریغ

یاه هکبش
نایانشآ و ناتسود

 و یـصصخت یاه هکبش لیبق زا
یللملا نیب یاه هناسر

یمسر
 یاه هــــینایب و اــــه شرازگ لــــیبق زا
امیس و ادص و یتلود

ریاس

عبانمزالماعناریدمزادصرد74زاشیب
هکبشویمسرریغیربخویتاعلاطا
هدافتساتاعلاطابسکیاربناتسود
دننک یم

 هب یریگ میمصت یارب" هک لاوس نیا هب خساپ رد لماع ناریدم زا دصرد64
 ار یمسرریغ یاه هناسر ،"؟دننک یم هیکت یربخ و یتاعلاطا عبانم مادک یاه هداد
 .دنا هدرک باختنا

 یمسر عبانم زا اتدمع لماع ناریدم زا دصرد13 دهد یم ناشن جیاتن نینچمه
 تاعلاطا بسک تهج یتلود یاه هینایب و امیس و ادص یاه شرازگ لیبق زا
 .دننک یم هدافتسا

13%

10%

64%

13%

1401 ؛ایلیا لیلحت
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 هب هک لماع ناریدم یارب یا هفرح تامدخ نیرت تیولوارپ
دننک یم هدافتسا نآ زا مظنم تروص

)هنیزگ کت تروص هب باختنا(

 رواشم
 تملاس
هیذغت و

)یتیریدم یبرم(یدرف چوک

2% 8%
واکناور و سانشناور

10%

 و یشزرو تامدخ
مادنا بسانت

17%

 یراکو بسک رواشم
)هریغ و یبایرازاب ،یلام(

21%

مادک چیه

42%

عونچیهزالماعناریدمزادصرد42
دننک یمنهدافتسایا هفرحمظنمتامدخ

 دشر و یدرف هعسوت یارب یفلتخم تامدخ و اه شور زا لماع ناریدم
 هدافتسا ،راکو بسک رواشم و چوک زا یریگ هرهب .دنرب یم هرهب دوخ یراکو بسک
 و تملاس رواشم و یسانشناور تامدخ ،مادنا بسانت و یشزرو تامدخ زا
 .دنا هتفرگ رارق یسررب دروم هعلاطم نیا رد هک دنتسه یتاعوضوم زا هیذغت

 ردراکو بسک رواشم تامدخ زا رضاح لاح رد لماع ناریدم زا دصرد20 دودح
 یارب لماع ناریدم زا دصرد17 نینچمه .دننک یم هدافتسا فلتخم یاه هزوح
 .دنرب یم هرهب مظنم یشزرو تامدخ زا یتبقارم دوخ

 و سانشناور دننام تملاس یصصخت تامدخ زا لماع ناریدم زا دصرد10
 رواشم و یدرف چوک زا هدافتسا هک تسا رکذ نایاش .دندرگ یم دنم هرهب واکناور
 .درادن ینادنچ جاور ناریدم نایم رد هیذغت و تملاس

 تامدخ زا کی چیه زا شیامیپ نیا رد رضاح ناریدم زا دصرد42 دودح
.دننک یمن هدافتسا مظنم تروص هب جیار یا هفرح

1401 ؛ایلیا لیلحت



رد لماع ناریدم هاگدید
لاتیجید لوحت دروم

:تسا هتخادرپ ریز تاعوضوم هب »لاتیجید لوحت دروم رد لماع ناریدم هاگدید« شخب
اه نامزاس رد لاتیجید لوحت یارجا تیعضو§
لاتیجید لوحت هب اه نامزاس هدنیآ یگتسباو نازیم یسررب§
 نامزاس لاتیجید غولب یلعف تیعضو زا لماع ناریدم یهاگآ نازیم§
 لاتیجید رصع تائاضتقا اب نامزاس ناربهر ییانشآ نازیم§
 هدنیآ رد نیرفآ لوحت یاه یروانف زا اه نامزاس یریگ هرهب نازیم§
 لاتیجید لوحت یزاس هدایپ رد لماع ناریدم یاه تیولوا§
لاتیجید لوحت یزاس هدایپ رد عناوم و اه شلاچ§
 نامزاس رد لاتیجید یاه تراهم هعسوت نازیم§

4
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تردق،موهفمنیااریز،دنادبهنایارگدُمونکرپناهدهژاوکیار»لاتیجیدلوحت«هکدراددوجویسکرتمکاهزورنیا
»تصرف«کیهیبشرتشیبانورکیمدناپعویشزالبقاتلاتیجیدلوحترگا.تساهدرکتباثهمههباردوخعزانملاب
یمانوسهکهچرگا.تساهدشلیدبتعیانصهمهیارب»اقبلماعومازلا«کیهب،نآزاسپونارودنیالوطرد،دوب
،تسینیکشنآردهکیزیچاما،»تساهتشاددوزورید«حلاطصاهبوهدیسرنعیانصهمههبنامزکیردلاتیجید
اهنتدیوگیمامهب»لاتیجیدمسینیوراد«.تفردهاوخهمهغارسو»تشاددهاوخنزوسوتخوس«هکتسانیا

.دنیامنداجیادوخرداریاهتسجربلاتیجیدیاهتیلباقدنناوتبهکتشاددنهاوخاقبرصعنیاردییاهنامزاس

زا،2021لاسردیتیآماهاگشنادتیریدمهلجمهکهتفایشیازفاریخایاهلاسردیردقهبلاتیجیدلوحتتیمها
،یژولوئدیاهکتساهجوتنایاشتهجنآزاریبعتنیا.تساهدرکهدافتسانآیارب»راکوبسکیژولوئدیا«ریبعت
لوحتندوبیژولوئدیا.مینکیمریسفتومینیبیمنآتشپزاارایندامودریگ یمرارقامنامشچیوریزنلنوچمه
ودرادرارقدنورنیاریثاتتحتاهزورنیارد،اهراکوبسکتامادقاهمههکتسانعمنیدبزیناهنامزاسیاربلاتیجید
تبحصاهنامزاسندشیلاتیجیدزایتقو،رگیدنایبهب.درادندوجوناشیاربلاتیجیدلوحترتچزانوریبیعوضوم
اب،نامزاسنآیاهشخبهمهینیرفآزاب،ناتسادهکلب،تسیننامزاسنآزایشخبردلوحتاهنت،دارم،دوشیم
بلاغدنورربا،تساهتفریذپتروصریخایاهلاسردهکیددعتمتاعلاطمقبط.تسالاتیجیدیاهیروانفتیروحم
.دوبدهاوخلاتیجیدلوحت،هدنیآههدکیلقادحیط،راکوبسکوتیریدمیاضفرب

مدقکیوددرگیناریایاهنامزاسردلاتیجیدرکفتهعسوتبجوم،کچوکدنچره،دناوتبرضاحشرازگمراودیما
.دوشهتشادرب»لاتیجیدناریایایور«ققحتیاتسارردرتشیب

لاتیجید لوحت دروم رد ینخس

یناجنز یماش یدهم
 یملع تئیه وضع

نارهت هاگشناد
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اه نامزاس رد لاتیجید لوحت یارجا تیعضو

 تامادقا
دنم ماظن

26%

 هب هجوت
 ترورض

یزاس هدایپ

17%

 هبساحم
اه شزرا

21%

 تامادقا
دنم ماظنریغ

31%

 هجوت مدع
 ترورض هب
یزاس هدایپ

5%

لصاحیاه شزرالماعناریدمزادصرد21
ییاسانشارلاتیجیدلوحتیزاس هدایپزا
دنا هدرکلیلحتو

 قلخفده هکلب .تسین نامزاس ندرک لاتیجید اهنت ،لاتیجید لوحت زا فده
 قلخ یارب .تسا لاتیجید لوحت یزاس هدایپ قیرط زا راکو بسک یارب شزرا
 لماع ناریدم زا دصرد21 ،اتسار نیا رد .دراد زاین هار هشقن هب نامزاس ،شزرا
 شیپزا یژتارتسا رب ینتبم لاتیجید لوحت یارجا رب هولاع هک دنا هدرک ناعذا
 لیلحت و ییاسانش زین ار یزاس هدایپ زا لصاح یاه شزرا ،هدش نییعت
 .دنا هدرک

نیودت دوخ نامزاس یارب لاتیجید لوحت هار هشقن لماع ناریدم زا دصرد26
 .دنا هداد ماجنا هدش نیودت هار هشقن یاتسار رد دنم ماظن یتامادقا و دنا هدرک

 یزاس هدایپ یاتسار رد هک دنا هدرک نایب لماع ناریدم زا دصرد31 نایم نیا رد
نیا عقاو رد .دنا هداد ماجنا دنم ماظنریغ تروص هب یتامادقا لاتیجید لوحت
 .دنا هدرکن نیودت یهار هشقن ،لماع ناریدم زا هتسد

 هب یزاین ناشراکو بسک هک دنرواب نیا رب لماع ناریدم زا دصرد5 لاح نیا اب
 .درادن لاتیجید لوحت یزاس هدایپ

1401 ؛ایلیا لیلحت

لوحتیزاس هدایپترورضهبزونهلماعناریدمزادصرد5
زادصرد20ادودحهکیلاحرددنا هدربنیپلاتیجید
.دننک یمهبساحمارنآزالصاحشزرالماعناریدم
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لماعناریدم هاگدید زا لاتیجید لوحت هب نامزاس هدنیآ یگتسباو نازیم هکدنروابنیاربلماعناریدمزادصرد67
هتسباویدایزدحاتاه نآنامزاسهدنیآ
تسالاتیجیدلوحتیزاس هدایپهب

دایز

33%

مک

5%

طسوتم

24%

دایز رایسب

34%

مک رایسب

4%

 هب هتسباو یدایز دح ات نامزاس هدنیآ هک دنرواب نیا رب لماع ناریدم دصرد67
 .تسا لاتیجید لوحت

 لوحت هب اه نآ نامزاس هدنیآ هک دندقتعم ناریدم زا دصرد9 هک یلاح رد
 .تشاد دهاوخ یمک رایسب ای مک یگتسباو لاتیجید

1401 ؛ایلیا لیلحت
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نامزاس لاتیجید غولب یلعف حطس زا لماع ناریدم یهاگآ نازیم مادقاتکرشکیابیرقت،تکرشهسرهزا
هدومندوخلاتیجیدغولبیمکیبایزراهب
تسا

 داعبا شجنس و یبایزرا دنمزاین نامزاس لاتیجید غولب یلعف حطس زا یهاگآ
 لماعریدم300 نیب زا همانشسرپ جیاتن ساسا رب .تسا نامزاس فلتخم
:شیامیپ نیا رد هدننک تکرش فلتخم یاه تکرش

 دوخنامزاس لاتیجید غولب حطس یفیک تروص هب لماع ناریدم زا دصرد51•
 .دنا هدیجنس ار

 یبایزرا لماک و قیقد تروص هب ار دوخ نامزاس ،لماع ناریدم زا دصرد37•
 .دنا هدرک )یمک تروص هب یبایزرا(

 یعلاطا دوخ نامزاس لاتیجید غولب حطس زا لماع ناریدم زا دصرد12•
 .دنرادن

 هب یبایزرا ماجنا
یمک تروص

37%

 زا علاطا مدع
غولب تیعضو

12%

 هب یبایزرا ماجنا
یفیک تروص

51%

1401 ؛ایلیا لیلحت
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لاتیجید رصع تائاضتقا اب نامزاس ناربهر ییانشآ نازیم

دایز

29%

مک

13%

طسوتم

29%

دایز رایسب

20%

مک رایسب

7%
2%

مناد یمن

اباه نامزاسناربهرزایمینادودح
دنتسهانشآلاتیجیدرصعتائاضتقا

 نامزاس لاتیجید رفس مدقم طخ رد یریذپان بانتجا روط هب نامزاس ناربهر
هچ زا و هنوگچ هک دنک یم صخشم هک تسا نامزاس ربهر عقاو رد .دنراد رارق
 یارب شزرا قلخ بجوم ات دوش هدافتسا نیرفآ لوحت یاه یروانف زا یقیرط
 .ددرگ نایرتشم و نانکراک ،نامزاس

 اب نانآ ییانشآ ،ناربهر لاتیجید داوس ،رصع نیا تائاضتقا نیرت مهم زا یکی
 زا کی ره یاهدربراک ییاسانش و یبایزرا ییاناوت و لاتیجید یاه یروانف
 اه یروانف زا رثوم هدافتسا و تادیدهت هب بسانم خساپ هئارا و اه یروانف
 .تسا

 نامزاس لاتیجید رفس رد ناراکمه ندرک هارمه هوحن اب ناربهر هک تسا زاین
 ناریدم یاه همانرب نایم رد یتسیاب لاتیجید لوحت نیاربانب .دنشاب انشآ زین
.ددرگ شیاپ نآ تیعضو مظنم روط هب و دریگ رارق اه نامزاس ناربهر و لماع

 رصع تائاضتقا اب اه نامزاس ناربهر زا یمین هک دهد یم ناشن جیاتن لیلحت
 اه نامزاس ناربهر زا دصرد20 لاح نیا اب .دنتسه انشآ یبوخ هب لاتیجید
 .دنراد رصع نیا تائاضتقا اب یمک ییانشآ

 زا یمین هک دهد یم ناشن اه تکرش تیکلام تیهام ساسا رب جیاتن لیلحت
 انشآ یبوخ هب لاتیجید رصع تائاضتقا اب یصوصخ یاه تکرش ناربهر
 اب یصوصخ همین یاه تکرش ناربهر زا دصرد28 اهنت هک یلاح رد .دنتسه
 .دنراد ییانشآ رصع نیا تائاضتقا

1401 ؛ایلیا لیلحت

50%28%
 لماع ناریدم
یصوصخ یاه تکرش

 لماع ناریدم
یصوصخ همین یاه تکرش

 *انشآ ناربهر دصرد
 رصع تائاضتقا اب
 کیکفت هب لاتیجید
نامزاس تیهام

.دنا هداد دایز و دایز رایسب خساپ لاوس هب هک یلماع ناریدم دصرد زا تسا ترابع ییانشآ نازیم*
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شوه،نیرفآلوحتیاه یروانفنایمرد کیدزن هدنیآ رداه نامزاسرد نیرفآ لوحت یاه یروانف زا یریگ هرهب نازیم
ردارهدافتسانازیمنیرتشیبیعونصم
تشاددهاوخهدنیآ

زا غراف اه نامزاس یارب یددعتم یایازم نیرفآ لوحت یاه یروانف زا یدنم هرهب
 .دراد هارمه هب نامزاس تمدق و هزادنا

 نیرفآ لوحت یاه یروانف زا کی مادک زا هدنیآ رد" دش لاوس لماع ناریدم زا
 ناریدم زا دصرد61 هک دهد یم ناشن جیاتن لیلحت "؟درک دنهاوخ هدافتسا
نامزاس رد نیرفآ لوحت یاه یروانف زا یکی ناونع هب یعونصم شوه زا لماع
 یاهدربراک هب ناوت یم ار رما نیا لیلاد زا یکی .درک دنهاوخ هدافتسا دوخ
 دیلوت هدرتسگ یاه نایرج لیلد هب نیشام یریگدای و یعونصم شوه هدرتسگ
 .داد تبسن فلتخم عبانم زا اه هداد زا یدایز مجح یا هظحل

 مجنپ لسن تنرتنیا و ایشا تنرتنیا هب لماع ناریدم ،یعونصم شوه زا سپ
.درب دنهاوخ هرهب اه یروانف نیا یایازم زا و تشاد دنهاوخ یرتشیب شیارگ

 هسرتنیرپ و یزاجم و هدوزفا تیعقاو دننام ییاه یروانف دربراک و تیبوبحم
 .تسا شرتسگ لاح رد تعرس هب یدعب

یعونصم شوه61%

ایشا تنرتنیا38%

مجنپ لسن تنرتنیا30%

هدوزفا تیعقاو29%

یربا شنایار 23%

نیچکلاب21%

کیتابر16%

یدعب هس رتنیرپ13%

لاتیجید یولقود5%
1401 ؛ایلیا لیلحت
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لاتیجید لوحت یزاس هدایپ یارب یلصا یاه تیولوا

 یاهدنیارف
راکو بسک

33%

 هبرجت
نانکراک

6%

 هبرجت
یرتشم

20%

 لدم
راکو بسک

41%

رصعردلماعناریدمتیولوانیرت مهم
تساراکو بسکلدملوحت،لاتیجید

 .دنوش یم یتارییغت راچد نامزاس فلتخم داعبا ،لاتیجید لوحت یزاس هدایپ رد
 هراشا راکو بسک یاهدنیارف و راکو بسک لدم هب ناوت یم ،داعبا نیا نایم رد
 .تسا راکو بسک لدم رد رییغت دنمزاین ،لاتیجید لوحت یزاس هدایپ .درک
 ماجنا هتشذگ اب هسیاقم رد توافتم یشور هب اه نامزاس رد فیاظو نیاربانب
.دش دنهاوخ

 رد رییغت هک دندقتعم لماع ناریدم زا دصرد41 ،شیامیپ نیا جیاتن ساسا رب
 سپ .تسا لاتیجید لوحت یزاس هدایپ یارب تیولوا نیرت مهم راکو بسک لدم
 تارییغت لامعا تهج لماع ناریدم مود تیولوا راکو بسک یاهدنیارف ،نآ زا
 .تسا مزلا

.دنتسه زکرمتم نانکراک هبرجت یاقترا رب لماع ناریدم زا دصرد6 اهنت

1401 ؛ایلیا لیلحت
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لاتیجید لوحت یزاس هدایپ رد عناوم و اه شلاچ

گنهرف48%

یروانف33%

ینارمکح25%

نوناق20%

یژتارتسا 18%

راتخاس17%

یربهر13%

تراهم12%

تینما8%

متسیسوکا7%

اریروانفوینامزاسگنهرفلماعناریدم
زیمآ تیقفومیزاس هدایپیلصاعنامود
دنناد یملاتیجیدلوحت

 و یژتارتسا نیودت دننام یفلتخم دراوم لاتیجید لوحت یزاس هدایپ رد هچرگا
 یاربنامزاس هک تسا رکذ هب مزلا اما دوش هتفرگ رظن رد یتسیاب هار هشقن
کرتشم و یوق گنهرف هب تسا هدرک نیودت هک هچنآ ره زیمآ تقفوم یارجا
 .دراد زاین

 رد اه نآ یلصا هاگولگ هک دنا هدرک ناعذا لماع ناریدم زا یمین هب کیدزن
 .تسا ینامزاس گنهرف ،لاتیجید لوحت یزاس هدایپ

 لوحت یارجا رد مهم هاگولگ رگید ،یروانف هک دنرواب نیا رب دصرد33 ،همادا رد
 .تسا نامزاس رد لاتیجید

 هاگدید رد یرتمک تیمها متسیسوکا و تینما ،عناوم و اه شلاچ نایم رد
 .دنراد لماع ناریدم

1401 ؛ایلیا لیلحت
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نامزاس رد لاتیجید یاه تراهم هعسوت نازیم دندقتعملماعناریدمزادصرد33
ردیدایزدحاتلاتیجیدیاه تراهم
تساهتفایهعسوتناشنامزاس

 اه نامزاس تسا مزلا ،هدش نیودت هار هشقن و یژتارتسا زا تیامح تهج
 .دنهد هعسوت دوخ نانکراک نایم رد ار لاتیجید یاه تراهم

 نیا رب لماع ناریدم زا دصرد30 زا شیب هک دهد یم ناشن جیاتن لیلحت
هتفای هعسوت یبوخ دح ات لاتیجید یاه تراهم ناش نامزاس رد هک دنرواب
.تسا

 هتفاین هعسوت لاتیجید یاه تراهم ،اه نامزاس زا دصرد30 رد لاح نیا اب
 .تسا

دایز

18%

مک

15%

طسوتم

34%

دایز رایسب

15%

مک رایسب

15%

3%

مناد یمن

 اه نامزاس زا دصرد30
لاتیجید یاه تراهم اب

 .دنرادن ییانشآ

1401 ؛ایلیا لیلحت



 حرط و جیاتن یدنب عمج
نابطاخم یارب هلئسم

:تسا هتخادرپ ریز تاعوضوم هب »یدنب عمج« شخب
ناریا لماع ناریدم یارب هاگن کی رد شرازگ یاه هتفای§
راکو بسک هزوح ناریگ میمصت و ناراذگ تسایس یارب هاگن کی رد شرازگ یاه هتفای§

5
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 شرازگ یاه هتفای
هاگن کی رد
)2 زا1( ناریا لماع ناریدم یارب

مادک؟دنهدماجنادنناوت یمیتامادقاهچ،نآتیریدمویگنیدقنداجیایاربلماعناریدمطیارشنیارد:هلئسمحرط
یگنیدقنتیوقتفدهابدیدجتلاوصحمایتامدخهئارا؟دوبدهاوخزاسراکاه تکرشیاربهنیزهشهاکیاه تسایس
؟دنرادیگنیدقنتیریدمابطبترمتلاضعملحیاربییاهراکهارهچتیریدمهرواشمیاه تکرش؟تسانکممهنوگچ
؟دنشابهتشاددنناوت یمیکنابویلامیاهداهنواه قودنصیلامتلایهستیاه تیفرظزایا هدافتساهچلماعناریدم

هرمزورلئاسملصفولحناش یلصازکرمتوهلغشم1401لاسردناریالماعناریدمزا%65زاشیب:جیاتنحرش
.درادرارقتکرشیادرفوهعسوتودشرهنوتکرشیراجلئاسمیورربناشیازکرمتهدمعوتساناشیاه تکرش
ناشراکو بسکی هدنیآویا هعسوتلئاسمیورربناشزکرمترتشیبهکدنا هتشادناعذالماعناریدمزا%35اهنت
.تسا
%72زاشیباه تکرشنیاردوتسارت میخواه تکرشهیقبهبتبسنرت کچوکیناگرزابیاه تکرشیاربطیارشنیا
.دنتسههنازورلئاسمریگردلماعناریدمزا

ابطبترمتلاکشمیداصتقاتابثزادعبلماعناریدمیاه هغدغدتسیلردهکتساهدادناشنجیاتن:جیاتنحرش
،1401لاسرداه تکرشحطستلاکشمیسرربردنینچمه.تساهتفرگرارقهغدغدنیمودناونعهبیگنیدقن
.تسایگنیدقننیماتودوبمکتاعوضومدنتسهریگردنآابیرادانعملکشهباه تکرش%36هکلکشمنیرت یدج
یاه هغدغدواه تکرشتلاکشمنیرت مهمزایکیاهنتهنیگنیدقنتیریدموبذجابطبترمتاعوضومعقاورد
ییامندوخرت گنررپهلئسمکیناونعهبزینشجنسیلبقهرودهبتبسنهکلب،تسا1401لاسردلماعناریدم
.دنک یم

رداردوخنامزدنناوت یمهنوگچ:تساهارمهلئاسمنیاحرطابلماعناریدمیاربهتفاینیاتیمها:هلئسمحرط
ایییارجانواعمکیهبهنازوریاهراکیراذگاویاربیبسانملح هارناوت یمایآ؟دننک تیریدمرتهبیراکیاهزورلوط
تاعبتهچنامزاسیراجلئاسمیورربلماعناریدمدحزاشیبزکرمت؟تشادتکرشردCOOاییتایلمعماقممئاق
طسوتوهدشهدیدنآتاعبتوکسیرنیابیسآتدشایآ؟تشاددهاوخهارمههبتکرشدشریاربییاه کسیرو
اییناسکهچ،دنتسهنامزاسردهرمزورتایلمعریگردلماعناریدمرگا؟تساهدشکردیتسردهبلماعناریدم
وهعسوتوقیقحتهاگنابییاهدحاونیچمهداجیاایآ؟دنتسههدنیآوهعسوترکفهبتکرشردییاهدحاو
؟تسینتکرشتامازلاءزجیرگن هدنیآ

فای
 هت

وا
ل

فای
 هت

ود
م
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 شرازگ یاه هتفای
هاگن کی رد
فای)2 زا2( ناریا لماع ناریدم یارب

 هت
وس

م

هزیگناظفحیاربییاه مزیناکمهچ:تساحرطملباقناریاردلماعریدمکیهاگیاجردهکییاه شسرپ:هلئسمحرط
شقننیاناریاصاخنلاکیطیحمطیارشرددنناوت یملماعناریدمهزادناهچات؟تسایریگراکبلباقدوجومناراکمه
دهاوخلابندهبییاه کسیرایتاعبتهچدوجومناراکمهظفحهبهژیوهجوترگیدفرطزا؟دننکافیایبوخهبار
؟تفردهاوخنیبزاعوضومنیاهباه نامزاسیلوغشم لدلیلدهبیسنیزیبویرکفلیسناتپنازیمهچ؟تشاد

زادنمناوتیاهورینبذجهبتبسنیلعفناراکمهتشادهگن،هتشذگلاسفلاخربشیامیپنیارد:جیاتنحرش
هغدغدنیمراهچ"ناراکمههزیگناظفح"هغدغدهکتروصنیدب.تساهدشرادروخربیرتشیبهغدغدتدشوتیمها
رظنهبهنوگ نیا.دوبهدادصاصتخادوخهبارمتفههبترهغدغدنیا1400لاسهکیلاحردتسالماعناریدمیدج
ناراکمهبذجاتدنتسهدوجومناراکمهظفحنارگنرتشیبلماعناریدمهتشذگلاسفلاخربهزورماهکدسر یم
.دیدج

فای
 هت

اهچ
مر

ناشدوختملاسهبهجوتویدرفتبقارمهزوحردیناریالماعناریدمهکتسادوهشمهعلاطمنیارد:جیاتنحرش
%27،دنرادملاسییاذغمیژرموسکی،دنرادیفاکوبسانمباوخلماعناریدم%40طقف.دننک یملمعفیعض
لاسردرادقمنیا.دننک یمنلابنداریتبقارمدوخمظنمتیلاعفهنوگ چیه%30ودنرادبسانمیشزروتیلاعف
لماعناریدمنیبیرادانعملکشهبتکرشتیقفومهبیراودیمارگیدفرطزا.تساهدششرازگ%15لداعمهتشذگ
.تساهدششرازگرتشیب،رتلاابیتبقارمدوخاب
لکشهبدنناوت یملماعناریدمهنوگچ:دنرادهدنیآردرتشیبیسرربوهعلاطمتیلباقهکییاه شسرپ:هلئسمحرط
ارتامدخنیاناوت یمهنوگچ؟تسارت بسانملماعریدمرهیاربیتبقارمدوخیاه نیرمتهچ؟دننکیگدنزیرت ملاس
هنوگچلماعناریدمیتبقارمدوختیوقتیاربیدرفچوکاییبرم،رواشمشقن؟درکرارکتمظنمتاداعتروصهب
؟تسا

فای
 هت

نپ
لماعریدمود،رفنهسرهزاودنتسهانشآلاتیجیدرصعتائاضتقاابلماعناریدمزایمینهکنیااب:جیاتنحرشمج

طبترمتاعوضوملمعرداما،تسالاتیجیدلوحتیزاس هدایپهبهتسباویدایزدحاتناش نامزاسهدنیآهکدندقتعم
رکفنآهبیسکیلوتسامهمدنناد یمهمهییوگ!تسالماعناریدمرخآهبهدنامیکیهغدغد،یروانفتلاوحتاب
.دنک یمن
هدشکردیبوخهباه نآطیارشدوبهبواه نامزاستلاکشملحیاربلاتیجیدلوحتیاه تیفرظایآ:هلئسمحرط
؟درکهدافتساهنیمزنیارداه تکرشریاسیاه هتخومآ سردوتایبرجتزاناوت یمهنوگچ؟تسا
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 شرازگ یاه هتفای
هاگن کی رد
 و ناراذگ تسایس یارب
و یداصتقا هزوح ناریگ میمصت
راکو بسک

فای
 هت

ش
مش

فای
 هت

فه
مت

فای
 هت

ه
تش

م

هک-لماعناریدمینیب شوخویراودیماناوت یمهنوگچ:تساحرطلباقهتفاینیازاهکیتلااوس:هلئسمحرط
ایآ؟داددوبهبنلاکحطسردیرتهبیاه تسایسوتامیمصتذاختاابار-دنتسهروشکداصتقاهعسوتودشرراد ناکس
؟تسانیداینبتاحلاصادنمزاینایودرادارتروصنیاهبهماداناکمایلعفتیعضو

دوبهبهبیراودیماوراکو بسکنلاکطیحمهبینیب شوخهنافساتمهکدادناشنشیامیپیاه هتفای:جیاتنحرش
یلامدرکلمعاه تکرش%30زاشیبرگیدفرطزا.تساهدرکادیپشهاکرایسب1402لاسرداه تکرشدرکلمع
.تسارت میخورت کچوکیاه تکرشیاربطیارشنیا.دنا هتشاد1399لاسهبتبسنیرت فیعض

گنیرتلیفوتنرتنیاتیدودحمابطبترمتاعوضوم،لماعناریدمینارگنو هغدغدنیرت مهمناونع23زا:جیاتنحرش
ینونکمودهغدغدوتساگنررپرایسبرت ناوجلماعناریدمنیبعوضومنیا.تسالماعناریدمیلصاهغدغد5ءزج
.تساناشیا
هباهراک و بسکیسرتسدیاربارینئمطمونماطیارشناوت یمهنوگچ:تساحرطلباقاه شسرپنیا:هلئسمحرط
رباه تیدودحمنیایناورویداصتقاتاعبتواه کسیرایآ؟درکمهارفتنرتنیایناهجهکبشوتاعلاطادازآنایرج
فرطرباراه هغدغدنیادناوت یمنیزگیاجحیحصوقیقدیاه همانربایآ؟تساهدشکردیتسردهباهراک و بسکیور
هدیدعوضومبناوجهمهاتدنوش یمریگرداه یریگ میمصتنیاردیتلودریغیاه تکرشتمسزایناگدنیامنایآ؟دنک
؟دوش

ویتاعلاطاعبانمزالماعناریدمزادصرد74زاشیبهکتساهدشصخشمهتفرگتروصیاه یسرربرد:جیاتنحرش
ریظنیناسر علاطاموسرمویتنسیاه هکبش.دننک یمهدافتساتاعلاطابسکیاربناتسودهکبشویمسرریغیربخ
ابرامآهسیاقمابوتساهتفرگنرارقیتلودریغشخبلماعناریدممومعلابقادرومیمسریاه هینایبوامیسوادص
.تساهتفرگتدشمکاحیاه هناسرهبیدامتعا یبنیاهکدسر یمرظنهب،لماعناریدمشرازگیلبقهرامش
هبیدامتعا یبنیا؟دراددوجویدامتعا یبنیامیمرتیاربیدجیمزعایآ:دوش یمحرطمهکیتلااوساما:هلئسمحرط
نیازایتسردکردایآ؟تشاددهاوخروشکیاربنوگانوگداعبازاییاه کسیروتاعبتهچروشکیمسریاه هناسر
شخبلماعناریدمویتیمکاحیاه هناسرنیبهطبارنیامیمرتیاربیتایلمعییاهراکهارایآ؟دراددوجوتاعبت
؟دراددوجویتلودریغ



تسویپ
:تسا هتخادرپ ریز تاعوضوم هب »تسویپ« شخب
قیقحت شور§
لماع ناریدم یدرف یاه یگژیو اب طبترم هنومن تاعلاطا§
لماع ناریدم هاگنب عون و اه یگژیو اب طبترم هنومن تاعلاطا§
لماع ناریدم تیلاعف دروم تعنص یاه هزوح کیکفت هب هنومن تاعلاطا§
شرازگ نیودت و ارجا میت یفرعم§
لماع ناریدم شرازگ ناهارمه و ناراکمه§

6
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قیقحت شور
 ،اه هــــغدغد نیرــــت مهم ییاــــسانش فدــــه اــــب لــــماع ناریدــــمشرازــــگ
 حطــس رد هـچ نارــیاراـک و بــسک نارـبهر هدــنیآ زادنا مـشچ و اــهشرـگن

 هــب راــب نیــلوا یارــب نیــنچمه .تــسا هدــش هــیهت نلاــک هــچ و ینامزاــس
 یگدــنز کبــس فــلتخم داــعبا و نارــیا ناریدــم یراودــیما نازــیم هــعلاطم
.تسا هدش هتخادرپ مظنم ینامز یاه هزاب رد اه نآ
 .دـــیدرگ هدافتـــسا همانـــشسرپ رازـــبا زا هداد یروآ عـــمج زاـــف ماـــجنا یارـــب
 رـــیظن یـــفلتخم یاه هناـــسر قـــیرط زا و نـــیلانآ تروـــص هـــب همانـــشسرپ
.تـــسا هدـــش هـــئارا ناـــبطاخم هـــب تـــناتکی ،اـــسارکت ،داـــصتقا یاـــیند
 لــماع ناریدــم سیباــتید یارــب لــیمیا بــلاق رد همانــشسرپ نیــنچمه
.تسا هدش لاسرا ایلیا
 وتلااوـس زا یـمک یاـه لیلحت ماـجنا بلاق رد زین اه هداد لیلحت شور
 لاوـــس صوـــصخ هـــب( یحیرـــشت یاـــه هداد یاوـــتحم لـــیلحت نیـــنچمه
 زا هـــمادا رد .تـــسا هدوـــب )اه تکرـــش یورِ شیـــپ تلاکـــشم اـــب طبترـــم
 روـــظنم هـــبC5 یریگ میمـــصت یاـــه تخرد رـــیظن یواـــک هداد یاـــه کینکت
 رت قــیقد یــسررب روــظنم هــب نیــنچمه .میا هدرــب هرــهب شــناد جارختــسا
t-test یراـــمآ یاـــه نومزآ زا فـــلتخم یاـــه هورگ نیـــب نیگناـــیم فلاتـــخا
.تسا هدش هدافتسا
 ردقـیقحت نـیا ماـجنا ناـمز هـک تـسا هـتکن نـیا رکذ هب مزلا نینچمه
 یــسایس و یعاــمتجا صاــخ طیارــش رد و1401 هاــم ید و رذآ یناــمز هزاــب
رـــب یریگوـــس داـــجیا تـــسا نـــکمم هـــک تـــسا هـــتفریذپ تروـــص روـــشک
 ار هدـنیآ هـب تبـسن ناریدـم ینیبدـب و ینیب شوخ یاهدنور ینیب شیپ
.دوش رجنم
 ورـبور حرـش هـب  هـک تـسا هدـش ماـجنا ماگ4 رد شرازگ نیا تیاهن رد
:تسا هئارا لباق

 همانشسرپ و قیقحت هیلوا بوچراهچ رد تارییغت
 ،شرازــگ لوا هرامــش رد هدــش هداد هعــسوت لدــم و یرــظن بوچراــهچ ساــسا رــب لوا ماــگ رد
 ندرـک هفاـضا سنج زا تارییغت نیا .تسا هتفریذپ تروص تلااوس یور رب یئزج تارییغت
 رــیظن( زاــب هــنیزگ هــب تلااوــس یــخرب لیدــبت ،اه هــغدغد تــسیل هــب دــیدج یاه هــنیزگ یــخرب

 نازـیم شجنـس اـب طبترـم تلااوـس نیـنچمه .تـسا هدوـب هرـیغ و )تکرـش تلاکـشم لاوس
 شرازگزا هرود نیا همیمض ناونع هب اه تکرش رد لاتیجید لوحت یریگراکب و غولب ،یهاگآ
.تسا هدش هفاضا همانشسرپ هب

همانشسرپ عیزوت
 تاـعلاطا یروآ عـمج فدـه اـب یلصا دعبُ دنچ رد و لاوس40 لماش همانشسرپ کی همادا رد
 نازیم ،درخ و نلاک حطس رد لماع ناریدم زادنا مشچ و اه هغدغد نیرت مهم ییاسانش یارب
 .میتخادرـپ اـه نآ یگدـنز کبس نینچمه و لاتیجید لوحت تیعضو ،تکرش فادها ققحت
 حوطـــس رد ناریدـــم زا رـــفن520 و دـــیدزاب همانـــشسرپ زا رـــفن7،800 زا شیـــب ماـــگ نـــیا رد
 رـفن300 ،لـماع ناریدـم گـنیرتلیف و اه هداد یزاسکاپ زا سپ .دندرک لیمکت ار نآ فلتخم
.دنتفرگ رارق شرازگ هیهت و لیلحت یانبم

ایلیا یزاسدنتسم و لیلحت ،یدنب عمج
 SPSS وPower BI یاـهرازفا مرن زا هدافتـسا اـب همانـشسرپ قـیرط زا هدـش ءاصحا تاـعلاطا

Modelerیارـب هـلحرم نـیا رد نیـنچمه .تفرگ رارق یرامآ یاه تست یارجا و لیلحت دروم
 فـلتخم یاـه هزوح سانشرس یاه هاگنب لماع ناریدم زا یدادعت اب ددجم یمک جیاتن دییات
  .دش ماجنا یفیک یاه هبحاصم

اه هداد یزاسکاپ
 لــیمکت ناــمز ساــسا رــبGift-Seeker یاه خــساپ فذــح لماــش تاــعلاطا یزاــسکاپ دــنیآرف
 هـــبتر ساـــسا رـــب قـــبطنم اه هـــغدغد و تلاکـــشم یدـــنب هبتر یاه هـــنیزگ فذـــح ،همانـــشسرپ
 ناریدــم یاه خــساپ فذــح ،لــماع ناریدــم زا رــیغ یاه خــساپ فذــح ،همانــشسرپ ضرــف شیپ
 رد یتابـــساحم دـــیدج یاه نوتـــس و اـــه گت و اـــه لبیل ندوزـــفا نیـــنچمه و یـــتلود لـــماع

Power BIتفریذپ تروص.
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هنومن تاعلاطا
لماع ناریدم یدرف یاه یگژیو

 هب ناگدنهد خساپ لک دادعت رفن520
 رفن300 دادعت نیا زا هک همانشسرپ
 یتلودریغ شخب لماع ریدم اهنآ
.دندوب

36%

40%

15%

4% 5%

ناگدنهد خساپ نس

30 زا رتمک

31-40

41-50

51-60

60 زا رتشیب

32%

43%

24%

1%

ینادراک و ملپید

یسانشراک

دشرا یسانشراک

یرتکد

تلایصحت حطس

درمنز

 .دنا هدش درگ رتهب یگداس شیامن یارب دادعا ،هعلاطم نیا رد*

لهاتم

درجم

ریاس

82%

16%

لهأت تیعضو

2%

یلماع ریدم هقباس

56%

زا رتمک31-4021-3011-20
 لاس10

 رتشیب
40 زا

33%

8%
2% 1%
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هنومن تاعلاطا
لماع ناریدم تکرش عون و اه یگژیو

هدمع راد ماهس و سسوم

دصرد30 زا رتشیب راد ماهس

دصرد30 زا رتمک راد ماهس

راد ماهس ریغ

نامزاس رد تیکلام عون

رفن۳۰ زا رتمک
رفن۱۰۰ یلا۳۱ نیب
رفن۲۰۰ یلا۱۰۱ نیب
رفن۵۰۰ یلا۲۰۱ نیب
%56رفن۵۰۰ زا شیب

7%

31%

4%

2%

تکرش نانکراک دادعت

15%
یتامدخ

 یدیلوت

 یناگرزاب

34%

تکرش تیلاعف عون

51%

 هتشذگ لاس رد یلام شدرگ مجح
)ناموت درایلیم(

زا شیب
لاس40

10 زا رتمک30-4020-3010-20
لاس

47%

31%

12%

4% 6%

 تکرش رمع

54%
13%

16%

17%

5 زا رتمک30 زا شیب

28%

5-10

18%

10-20

9%

20-30

11%

29%

.دنا هدادن یخساپ لاوس نیا هب لماع ناریدم زا 5% *
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هنومن تاعلاطا
لماع ناریدم تیلاعف دروم تعنص یاه هزوح کیکفت هب

تکرش تیلاعف تعنص

%17

اعلاطا یروانف
اطابترا و ت

ت

%7

عنص
 ت

نامتخاس

م
یریدم هرواش

ت

یلام و همیب

%4

قرب عیزوت و لاقتنا ،دیلوت

%3

یرادرابنا و لقن و لمح

%2

اغیلبت
ت

%4

ازلف
هیاپ ت

%4

و دیلوت
یروتوم هیلقن لیاس

%4
خاس

حم ت
لاوص

یکینورتکلا و یا هنایار ت
%3

یکشزپنادند و یکشزپ
%3 %3

ندعم

%3

ک
یزرواش

%3

م دنت یاهلااک
رص

ف

%3

ییوراد یاه هدروارف و وراد

%2

ملاس
ت

%2

ییاذغ عیانص

%2

یسدنهم و یرامعم

%2

یگناخ مزاول

%2

نم
اجوس

ت

%2

فن
زاگ و ت

%2

 یاه هدروارف دیلوت
ییایمیش

%2

زومآ
ش

%1

یرگشدرگ

%1

یلاعف
ح و یقوقح یاه ت

یرادباس

%1

ارباخم
ت

%1

 و رنه
یمرگرس

%1

%16

ریاس
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یربهاریارباهنتهنمهمویدیلکیاه شقنزایکییلماعریدمتیعقوم
دشروتفرشیپیاربیرادانعمورثومشقننآزارتارفهکلبراکو بسککی
.تساهعماجیداصتقا
هدنیآزااه نآینیب شیپولماعناریدمشرگن،اه شزرا،اهروابکشیب
.تساامیاهراکو بسکیجورخشزراهدنهد لکشودلوم
،شقننیایاه نتفرگرارقنیب هرذریزودایزتیمهامغر یلعدوجونیااب
هنوگچناریاردلماعناریدمدیوگبهکتسینتسدردیدایزتاعلاطا
.دننک یملمعودنشیدنا یم
شرگنزالواتسدیاه هدادهئارایاربهلاسرهتساهدشدهعتمایلیامیت
یروآدرگیاربکچوکدنچرهیمدقریسمنیاردلماعناریدمیاه شنیبو
ناریایراکو بسکیاضفدوبهبودشرتهجردیا هفرحیعمجدرخنیا
یراکمههژورپنیاردهکینارگ لیلحتودارفایمامتزارکشتنمض.درادرب
ویربهارمیتلماششرازگزاهرامشنیادربشیپیلصامیت،دنا هتشاد
.تساهدشیفرعمییارجا

لماعناریدمشرازگمیت

شرازگییارجامیت

هژورپ ریدم ،هداز میهاربا ریما
ایلیا تیریدم هرواشم تکرش ،دشرا نواعم

رگ لیلحت ،روپ ناهیک نیسحریما
ایلیا تیریدم هرواشم تکرش ،رگ لیلحت

دشرا رگ لیلحت ،هداز یشنم همطاف
ایلیا تیریدم هرواشم تکرش ،دشرا رگ لیلحت

شرازگیربهارمیت

 ینئاق دامع
ایلیا تیریدم هرواشم تکرش ،هریدم تئیه وضع و لماع ریدم

یناجنز یماش یدهم
 نارهت هاگشناد یملع تئیه وضع

یدمحم نیسحملاغ
ایلیا تیریدم هرواشم تکرش ،هریدم تئیه وضع



یهارمه ابیراکمه اب

یراکمه،ایلیاتیریدمهرواشمتکرشکیژتارتساکیرشناونعهبداصتقایایندیا هناسرهورگ
.تساهتشادناریالماعناریدمشرازگمودهرامشهیهتریسمردیگنررپ

شخبلماعناریدمهکبشهبیسرتسد،همانشسرپجیورتیاه ماگردهعومجمنیاردامناراکمه
شقنشرازگیدیلکیاه هتفاییا هناسرششوپوشرازگزاییامنورتنویایرازگرب،یصوصخ
،کیژتارتساناراکمهریاسندشهفاضاابیتآیاه لاسردمیراودیماودنا هدرکافیاییازسب
.دنکادیپیرتشیبقمع،ناریالماعناریدمیاه شرازگهلسلسندوبیدربراکوتیفیک



www.ilia.co
office@ilia.co

218865172998+ 
 لوا هقبط ،3 کلاپ ،زوریپ تسب نب ،)ندرج( لادنام نوسلن راولب

هب1386لاسزاایلیاتیریدمهرواشمیللملا نیبتکرش
تامدخ.دزادرپ یمهرواشموشهوژپیا هفرحتامدخهئارا
،رازابتاعلاطم،راکو بسکهعسوتویحارطهنیمزردایلیا
لوحت،درکلمعدوبهب،یژتارتسایزاس هدایپویحارط
تیریدم،یروآونیاهراکهاریزاس هدایپ،لاتیجید
وییایوپ.تساینامزاسهعسوتویناسنایاه هیامرس
ونایرتشمزاینزاقیمعکردلصاح،ایلیاردیریگدای
حطسیاقتراربدیکأتاببسانتمیاهراکهاریحارط
.تساروشکردتیریدمهرواشمتامدخدرادناتسا

 ،ایلیا تکرش
ناریا رد تیریدم هرواشم هصرع رد ورشیپ یا هعومجم

رتارفیتسیابهرواشمتکرشکیهکتسانیاربامرواب
ام.دشابفرصهدننک ییامنهاروهدنهد داهنشیپکیزا
ربدیکأتیاجهبوهدادرارقیرتشمیاجهباردوخ
.میزادرپ یمهلصاحجیاتندربشیپونییبتهب،اه هژورپ
لماوعاب،امراکو بسکهعسوتیاه کرحمواه هزیگنا
نیارد.تسا هدروخهرگنام نایرتشمتیقفومیدیلک
ییافوکشتهجیراکمهویهارمهفدهابواتسار
یونعمویدامشزرا،ناشیایراکهعسوتیاه لیسناتپ
زالصاحدوبهبجیاتنساساربًامیقتسمامیاه شلات
.ددرگ یمنییعتیراکمهیاه حرط

 ؟تسیچ ام زیامت هجو


